สิ่งที่ส่งมาด้วย 1
(สามารถดาวน์โหลดแบบสอบถามชุดนี้ ได้ที่ www.rayong.go.th หัวข้อ “ดาวน์โหลดเอกสาร” เลือก “กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล”)


คำชี้แจง
1. โปรดตอบคำถามทุกข้อ เพื่อประโยชน์ในการรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมของจังหวัด
2. การกรอกข้อมูลแบ่งเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย
ส่วนที่ 1
      ข้อมูลประกอบการกำหนดประเด็นยุทธ์ศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ของแผนฯ

ส่วนที่ 2      ข้อมูลสถิติด้านกำลังของจังหวัดเพื่อประกอบการวิเคราะห์สภาพกำลังคน  

ส่วนที่ 3       แบบรายงานโครงการ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

3. คำถามบางข้อที่ต้องกรอกข้อมูลในลักษณะการวิเคราะห์ หรือให้ความเห็น ได้จัดทำตัวอย่างเพื่อเป็นแนวทางประกอบการตอบแบบสอบถามฯ ตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 2

ส่วนราชการ
................................................................................................................................................................
ส่วนที่ 1   ข้อมูลประกอบการกำหนดประเด็นยุทธ์ศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ของแผนฯ
· การวิเคราะห์ประเมินสถานภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จุดแข็ง-จุดอ่อน และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล
1. ท่านคิดว่าประเด็นการพิจารณา/ปัจจัยต่อไปนี้  ข้อใดเป็น “โอกาส-อุปสรรค” ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัด  (ทำเฉพาะประเด็นฯ ที่มีความเห็น)
คำอธิบาย    ทำเครื่องหมาย ( ลงในช่อง “โอกาส” หรือ “อุปสรรค” ช่องใดช่องหนึ่ง โดยอธิบายเหตุผลประกอบให้ชัดเจน 

· โอกาส หมายถึง ปัจจัยภายนอกองค์กร/จังหวัด ซึ่งเอื้อต่อการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัด
· อุปสรรค หมายถึง ปัจจัยภายนอกองค์กร/จังหวัด ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัด
	ประเด็นการพิจารณา/ปัจจัย
	โอกาส
	อุปสรรค
	ผลกระทบที่เกิดขึ้น/เหตุผลประกอบ

	1. นโยบาย มาตรการของรัฐบาล
(เช่น การปฏิรูประบบราชการ ปรับโครงสร้างส่วนราชการ 
ปรับขนาดกำลังคนภาครัฐ พัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารงานภาครัฐ สร้างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และพัฒนาสมรรถนะให้กับข้าราชการและเจ้าหน้าที่รัฐ การให้โบนัส รางวัลจูงใจ ฯลฯ)
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................

	2. ยุทธศาสตร์ บทบาท การสนับสนุนของหน่วยงานกลางด้านการบริหารทรัพยากรภาครัฐ เช่น สำนักงาน ก.พ.ร. หรือ สำนักงาน ก.พ. (เช่น การปรับขนาดกำลังคนภาครัฐ ปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทำงาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการและค่าตอบแทน การพัฒนาข้าราชการโดยยึดหลักสมรรถนะ การฝึกอบรม ฯลฯ) 
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................
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	ประเด็นการพิจารณา/ปัจจัย
	โอกาส
	อุปสรรค
	ผลกระทบที่เกิดขึ้น/เหตุผลประกอบ

	3. ระบบเศรษฐกิจของประเทศ การจัดสรรงบประมาณให้กับจังหวัดและส่วนราชการ
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................

	4. กระแสโลกาภิวัตน์ เทคโนโลยี

(เช่น นวัตกรรม อุปกรณ์เทคโนโลยี การติดต่อสื่อสารที่เกี่ยวข้องในการบริหารทรัพยากรบุคคล ฯลฯ)
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................

	5. ด้านสังคม
(เช่น การมีส่วนร่วมของประชาชนในตรวจสอบ เสนอแนะ รับรู้ข้อมูลข่าวสาร สถานแหล่งศึกษา สาธารณูปโภคโภค ) 
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................

	6. การเมือง
(เช่น ความมั่นคงหรือความผันผวนทางการเมืองที่มีผลต่อการดำเนินการตามนโยบาย มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ)
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................

	7.  กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
(เช่น พรก.ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546, พรบ.ข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551, หนังสือเวียน, กฎ ก.พ.ต่าง ๆ ฯลฯ) 
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................

	8.   สาธารณูปโภค และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
(เช่น การคมนาคม สถานศึกษา สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................

	9.  (หากมีความเห็นเพิ่มเติมโปรดระบุ)
................................................................................................
................................................................................................
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................

	10.  (หากมีความเห็นเพิ่มเติมโปรดระบุ)
................................................................................................
................................................................................................
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................


2. ท่านคิดว่าประเด็นการพิจารณา/ปัจจัยต่อไปนี้ ข้อใดเป็น “จุดแข็งหรือจุดอ่อน” ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัด   (ทำเฉพาะประเด็นฯ ที่มีความเห็น)
คำอธิบาย     ทำเครื่องหมาย ( ในช่อง “จุดแข็ง” หรือ “จุดอ่อน” ช่องใดช่องหนึ่ง โดยอธิบายเหตุผลประกอบให้ชัดเจน 

· จุดแข็ง หมายถึง ปัจจัยภายในหรือสิ่งที่มีอยู่ซึ่งเอื้อให้การบริหารบุคคลของจังหวัดประสบความสำเร็จ  
· จุดอ่อน หมายถึง ปัจจัยภายในหรือสิ่งที่มีอยู่ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการบริหารบุคคลของจังหวัด   
	ประเด็นการพิจารณา/ปัจจัย
	จุดแข็ง
	จุดอ่อน
	เหตุผลประกอบ

	1. การมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................

	2. ภาระหน้าที่ ปริมาณงาน  การโยกย้าย อัตรากำลังของบุคลากรต่อการปฏิบัติงาน
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................
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	ประเด็นการพิจารณา/ปัจจัย
	จุดแข็ง
	จุดอ่อน
	เหตุผลประกอบ

	3. การมีจริยธรรม คุณธรรม จิตสำนึก ทัศนคติ ในการทำงานและการดำรงชีวิตของบุคลากร และวัฒนธรรมขององค์กร
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................

	4. ความสามัคคี ทำงานเป็นทีม ความร่วมมือกันทำงานของบุคลากร และระหว่างส่วนราชการภายในจังหวัด
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................

	5. ผู้บริหารของจังหวัด ( เช่น ความมุ่งมั่น นโยบาย การเปลี่ยนแปลงตัวผู้นำ ฯลฯ)
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................

	6. การส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะในการทำงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (ทั้งบุคลากรทั่วไป และบุคลากรที่มีทักษะสมรรถนะสูง)
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................

	7. การบริหารงานบุคคล 
(เช่น ความมีเอกภาพในการบริหารงาน การบังคับบัญชา มอบหมายงานและอำนาจการตัดสินใจ การประสานงาน

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การมีแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาบุคคล การวางแผนกำลังคน ฐานข้อมูลบุคคล ฯลฯ) 
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................

	8. ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่สนับสนุนต่อการปฏิบัติงานหรือกระบวนการบริหารงานบุคคล 
(เช่น เว็บไซด์ ช่องทางข้อมูลต่าง ๆ  VDO Conference เครือข่ายคอมพิวเตอร์ ฯลฯ)
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................

	9. การสร้างแรงจูงใจ ก้าวหน้าในอาชีพและสายงานให้กับบุคลากร
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................

	10. (หากมีความเห็นเพิ่มเติมโปรดระบุ)
..........................................................................................
.............................................................................................
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................

	11. (หากมีความเห็นเพิ่มเติมโปรดระบุ)
..........................................................................................
.............................................................................................
	----------
	-----------
	.......................................................................
.......................................................................
.......................................................................


3. ท่านมีความคาดหวังอย่างไรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัด    

คำอธิบาย   เลือกเฉพาะประเด็นที่ท่านคาดหวังต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัด ทำหมายเครื่อง ( ลงใน ( 

(  มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคคลที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
(  มีระบบฐานข้อมูลบุคลากรสำหรับใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยและเชื่อมโยงฐานข้อมูลระหว่างส่วนราชการ
(  บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ ทักษะ ความชำนาญในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ

(  บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ หน้าที่การงาน
(  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ บูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างส่วนราชการในจังหวัด
4
(  มีการจัดสวัสดิการให้กับบุคลากรนอกจากที่กฎหมายกำหนด 

(  บุคลากรมีจริยธรรม คุณธรรม ทัศนคติ ที่ดีในการปฏิบัติงาน ไม่ทุจริตคดโกง มุ่งความสำเร็จของงาน
(  ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และเป็นแบบอย่างที่ดี
(  การประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็นธรรม โปร่งใส  
(  มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว
(  มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน
(  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และมีวัฒนธรรมองค์กร

(  มีการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
(  มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี 
(  มีอัตรากำลังเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ตามภารกิจหน้าที่และยุทธศาสตร์
(  ประชาชน ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หรือการให้บริการ

อื่น ๆ ระบุ ...............................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
· การวิเคราะห์ทิศทาง นโยบาย และกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
4.  ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไปนี้  ท่านคิดว่ามีความสำคัญต่อผลสัมฤทธิ์ของจังหวัดมากน้อยเพียงใด และ ปัจจุบันจังหวัดสามารถทำได้มากน้อยเพียงใด   (ทำทุกข้อ)

คำอธิบาย  ทำเครื่องหมาย (ในช่อง “ความสำคัญต่อผลสัมฤทธิ์ของจังหวัด” และช่อง “สถานภาพปัจจุบัน”  (ทั้ง 2 ช่อง)โดยพิจารณาให้คะแนน ดังนี้

1 คะแนน หมายถึง สำคัญน้อยที่สุด/ทำได้น้อยที่สุด

4 คะแนน หมายถึง สำคัญมาก/ทำได้ดี
2 คะแนน หมายถึง สำคัญน้อย/ทำได้น้อย


5 คะแนน หมายถึง สำคัญมากที่สุด/ทำได้ดีที่สุด
3 คะแนน หมายถึง สำคัญปานกลาง/ทำได้ปานกลาง


	ลำดับ
	ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคล
	ความสำคัญต่อผลสัมฤทธิ์ของจังหวัด (ต้องทำ/จำเป็น/เร่งด่วน)
	สถานภาพปัจจุบัน
(ทำเรื่องนี้ได้ดีมากน้อยเพียงใด)
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	5
	การปรับปรุง พัฒนาระบบงานให้มีความคล่องตัวและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการบริหารจัดการ (การมอบอำนาจตัดสินใจ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5
	ลำดับ
	ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคล
	ความสำคัญต่อผลสัมฤทธิ์ของจังหวัด (ต้องทำ/จำเป็น/เร่งด่วน)
	สถานภาพปัจจุบัน
(ทำเรื่องนี้ได้ดีมากน้อยเพียงใด)

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5

	6
	การปรับปรุงระบบการยกย่อง ชมเชย 
ให้ค่าตอบแทนสอดคล้องกับประสิทธิภาพการทำงาน และจูงใจบุคลากร
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	สร้างค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร เพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ    มีความโปร่งใส เป็นธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	การพัฒนา ปรับปรุงระบบการสรรหา คัดเลือก และรักษาบุคลากรที่เหมาะสมกับตำแหน่งและมีประสิทธิภาพสูงไว้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตรงกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และตามภารกิจอย่าง มืออาชีพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานของจังหวัดให้มีหน่วยงานเจ้าภาพรับผิดชอบในภารกิจตามยุทธศาสตร์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล จัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาเพียงพอกับแผนงาน โครงการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการความรู้ คลังข้อมูลความรู้ นำเทคโนโลยีมาใช้สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	สร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก ที่ทำให้มีการทำงานแบบมีส่วนร่วม ทำงานเป็นทีม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	พัฒนาผู้บริหารของจังหวัดให้เป็นผู้นำในการบริหารการเปลี่ยนแปลง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6
· การวิเคราะห์เพื่อกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์ 
5.  ในประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้  ท่านคิดว่าอะไรเป็น “แรงเสริม – แรงต้าน” และเพื่อให้ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลเหล่านี้เกิดผลสัมฤทธิ์
     ท่านคิดว่า “สิ่งที่จะต้องทำ”  โดยอธิบายเหตุผลประกอบ  (ทำอย่างน้อย 5 ประเด็น)
คำอธิบาย  
-  แรงเสริม     หมายถึง สิ่งที่สนับสนุน/เอื้อ ให้ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น ๆ บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
·  แรงต้าน      หมายถึง สิ่งที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินการให้ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น ๆ ไม่สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์
· สิ่งที่ต้องทำ หมายถึง สิ่งที่จะต้องทำ เพื่อให้ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น ๆ บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งอาจเป็นเพื่อลดแรงต้านหรือเพิ่มแรงเสริมก็ได้
                       (เช่น ระเบียบ/ข้อกฎหมาย นโยบาย บุคลากร ผู้บริหาร ระบบงาน เทคโนโลยี งบประมาณ ทรัพยากรต่าง ๆ เป็นต้น)

	ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคล
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม
	แรงต้าน/อุปสรรค
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน

	1. การวางแผน บริหารอัตรากำลัง ให้มีจำนวนเหมาะสม เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	-
	-
	-
	-

	2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด จัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาเพียงพอกับแผนงาน โครงการ

	-
	-
	-
	-

	3. จัดให้มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเชื่อมโยงทุกหน่วยงาน

	-
	-
	-
	-

	4.  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

	-
	-
	-
	-

	5. ปรับปรุงระบบงานให้คล่องตัว การมีส่วนร่วมของบุคลากร การมอบอำนาจการตัดสินใจ


	-
	-
	-
	-


7
	ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคล
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม
	แรงต้าน/อุปสรรค
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน

	6. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ อย่างเป็นมืออาชีพต่อเนื่อง
	-
	-
	-
	-

	7. การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีทักษะ สมรรถนะสูง ให้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์สูงในการทำงาน

	-
	-
	-
	-

	8. เสริมสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี จัดสวัสดิการนอกจากที่กฎหมายกำหนดเพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งกายและใจ


	-
	-
	-
	-

	9. เสริมสร้างค่านิยม จิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร ที่ดีงาม มุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีความโปร่งใส เป็นธรรม 


	-
	-
	-
	-

	10. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนที่เป็นธรรม โปร่งใส มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
และมีการระบบการยกย่อง ชมเชย ให้รางวัล ที่สร้างแรงจูงใจ ให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานได้ผลดี เป็นเลิศ สร้างสรรค์หรือมีความประพฤติดี
	-
	-
	-
	-

	11. พัฒนาผู้บริหารของจังหวัดให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

	-
	-
	-
	-
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ส่วนที่ 2    ข้อมูลสถิติด้านกำลังคนของจังหวัด เพื่อประกอบการวิเคราะห์สภาพกำลังคน
คำชี้แจง   เป็นการให้ข้อมูลในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 

น็น
6.  ส่วนราชการของท่านมีบทบาทภารกิจในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จังหวัดในปัจจุบัน และในอนาคต 1-3 ปีข้างหน้า อย่างไร
คำอธิบาย  - ทำเครื่องหมาย  ( ลงใน (  ว่าส่วนราชการท่านมีภารกิจบทบาทร่วมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จังหวัดใด และอธิบายว่าทำอะไร อย่างไร
· ระบุบทบาทภารกิจเพิ่มเติมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นั้นในช่วง 1-3 ปีข้างหน้า (ถ้ามี)
· บทบาทภารกิจ หมายถึง ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการและภารกิจที่ได้รับมอบหมายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จังหวัด เช่น ส่งเสริม พัฒนาผู้ประกอบการอุตสาหกรรมในด้าน....., จัดอบรมให้แก่เกษตรกรในเรื่อง..., ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เป็นต้น


(  ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นแหล่งอุตสาหกรรมของภูมิภาคที่ได้มาตรฐานด้านความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถอยู่ร่วมกับชุมชน สังคมได้อย่างยั่งยืน


บทบาทภารกิจปัจจุบัน …………………………………………………………….……………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………….



บทบาทภารกิจในอนาคต …………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………….

(  ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นแหล่งผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมที่ได้มาตรฐานสามารถสร้างและขยายโอกาสทางการตลาดได้
บทบาทภารกิจปัจจุบัน …………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………….



บทบาทภารกิจในอนาคต …………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………….

( พัฒนาและฟื้นฟูการท่องเที่ยว (ระยอง) อย่างยั่งยืน
บทบาทภารกิจปัจจุบัน ………………………………………………………………….………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………….



บทบาทภารกิจในอนาคต …………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………….

( สร้างเสริมสังคม (ระยอง) ให้มีคุณธรรมนำความรู้ สู่การดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
บทบาทภารกิจปัจจุบัน …………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………….



บทบาทภารกิจในอนาคต …………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………….
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7.  กรอบอัตรากำลังของส่วนราชการ (ปี 2553)

7.1 ข้าราชการ



- กรอบอัตรากำลังข้าราชการ  

...................... ตำแหน่ง    (จำนวนตำแหน่ง)



- จำนวนข้าราชการ        
 

....................... คน  (บรรจุ/โอน/ย้ายมายังส่วนราชการ)





- จำนวนข้าราชการไปช่วยราชการ


....................... คน




- จำนวนข้าราชการที่มาช่วยราชการ               
....................... คน

7.2 พนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว


- จำนวนพนักงานราชการ 


.....................คน


- จำนวนลูกจ้างประจำ  


.....................คน



- จำนวนลูกจ้างชั่วคราว  


.....................คน
8. โครงสร้างกำลังคน (ปี 2553)


8.1 จำนวนข้าราชการจำแนกตามเพศ
              ชาย ................................. คน     หญิง ................................... คน      
   
8.2 จำนวนข้าราชการจำแนกตามระดับการศึกษา (ระดับการศึกษาสูงสุด)



- ต่ำกว่าปริญญาตรี  
 ................. คน




- ปริญญาตรี   

................. คน



- ปริญญาโท  
 
................. คน



- ปริญญาเอก   

................. คน
8.3 จำนวนข้าราชการ จำแนกตามประเภทตำแหน่งและระดับ 
	ประเภทตำแหน่ง
	ระดับ
	จำนวน (คน)

	
	
	

	ทั่วไป

	ปฏิบัติงาน
	

	
	ชำนาญงาน
	

	
	อาวุโส
	

	
	ทักษะพิเศษ
	

	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	

	
	ชำนาญการ
	

	
	ชำนาญการพิเศษ
	

	
	เชี่ยวชาญ
	

	
	ทรงคุณวุฒิ
	

	อำนวยการ
	ต้น
	

	
	สูง
	

	บริหาร
	ต้น
	

	
	สูง
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8.4 จำนวนข้าราชการจำแนกตามช่วงอายุ (เกิน 6 เดือน ปัดเป็น 1 ปี)
	ช่วงอายุ (ปี)
	จำนวนคน
	ร้อยละ

	น้อยกว่าหรือเท่ากับ 24 
	
	

	25-29
	
	

	30-34
	
	

	35-39
	
	

	40-44
	
	

	45-49
	
	

	50-54
	
	

	มากกว่าหรือเท่ากับ 55
	
	

	อายุเฉลี่ยของข้าราชการ   ……………………. ปี 


9. จำนวน และความต้องการข้าราชการตำแหน่งในสายงานหลักของส่วนราชการ และการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว 
   จำแนกตามตำแหน่งในสายงานและระดับ  

คำอธิบาย   - ตำแหน่งในสายงานหลัก หมายถึง ตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องโดยตรงต่อความสำเร็จผลของส่วนราชการ 
- ช่อง 1 และ 2  ระบุประเภทตำแหน่งและชื่อตำแหน่งในสายงานหลักของส่วนราชการท่าน (ชื่อตำแหน่ง เช่น นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิชาการเกษตร นายแพทย์  เป็นต้น)
· ช่อง 3 ระบุจำนวนข้าราชการสายงานหลักในปัจจุบัน จำแนกตามระดับตำแหน่ง
· ช่อง 4 ระบุจำนวนข้าราชการสายงานหลักที่ต้องการในช่วง 1- 3 ปีข้างหน้า จำแนกตามระดับตำแหน่ง
- ช่อง 5 ระบุความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ต้องพัฒนาโดยจำแนกตามตำแหน่ง หรือตามระดับตำแหน่งก็ได้ 
	(1)
ประเภทตำแหน่ง
(ทั่วไป/วิชาการ/อำนวยการ/บริหาร)
	(2)
ชื่อตำแหน่งในสายงาน


	ระดับ
(ปฏิบัติการ/ชำนาญงาน/อาวุโสฯลฯ)

	(3)
จำนวน
ปัจจุบัน
(คน)
	(4)
ความต้องการ 
1-3 ปีข้างหน้า
(คน)
	ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ต้องพัฒนา (5)

	
	
	
	
	
	ความรู้
	ทักษะ
	สมรรถนะ

	....................
...................
.................... 

	....................
...................
.................... 
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	(1)
ประเภทตำแหน่ง
(ทั่วไป/วิชาการ/อำนวยการ/บริหาร)
	(2)
ชื่อตำแหน่งในสายงาน


	ระดับ
(ปฏิบัติการ/ชำนาญงาน/อาวุโสฯลฯ)

	(3)
จำนวน
ปัจจุบัน
(คน)
	(4)
ความต้องการ 
1-3 ปีข้างหน้า
(คน)
	ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ต้องพัฒนา (5)

	
	
	
	
	
	ความรู้
	ทักษะ
	สมรรถนะ

	....................
...................
.................... 

	....................
...................
.................... 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	....................
...................
.................... 

	....................
...................
.................... 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	....................
...................
.................... 

	....................
...................
.................... 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	....................
...................
.................... 

	....................
...................
.................... 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	....................
...................
.................... 

	....................
...................
.................... 
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10. การดำเนินการทางวินัย (ปี 2553) 

	ประเภทตำแหน่ง
	งดโทษ
	โทษทางวินัย
	รวม

	
	
	ภาคทัณฑ์
	ตัดเงินเดือน
	ลดเงินเดือน
	ปลดออก
	ไล่ออก
	

	ทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	

	วิชาการ
	
	
	
	
	
	
	

	อำนวยการ
	
	
	
	
	
	
	

	บริหาร
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	


11.  การร้องทุกข์   (ปี 2553)
	ประเภทตำแหน่ง
	รวม

	ทั่วไป
	วิชาการ
	อำนวยการ
	บริหาร
	จำนวน
	ร้อยละ

	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


หมายเหตุ  รายงานเฉพาะเรื่องร้องทุกข์ที่เหตุเกิดจากผู้บังคับบัญชา ตามมาตรา 123 วรรค 1 พ.ร.บ.ข้าราชการพลเรือน 2551
12. ส่วนราชการของท่านมีปัญหา ข้อจำกัด เกี่ยวกับการบริหารกำลังคนหรือไม่ อย่างไร พร้อมให้ข้อเสนอแนะ
      และท่านคิดว่าปัจจัย/เงื่อนไขอะไรที่ทำให้การบริหารกำลังคนของส่วนราชการท่านบรรลุเป้าหมาย 
· ปัญหา ข้อจำกัดเกี่ยวกับการบริหารกำลังคน
1. .………………………………………………………………………………………………….……………

2. ……………………………………………………………………………………………………..…………

3. ……………………………………………………………………………………………………..…………
·    ข้อเสนอแนะ
1. .…………………………………………………………………………………………………….……………

2. …………………………………………………………………………………………………..………………

3. ………………………………………………………………………………………………………..….………
· เงื่อนไข/ปัจจัยที่จะทำให้การบริหารกำลังคน
1. .………………………………………………………………………………………………….…..…………
2. …………………………………………………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………………………………….…..………….
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ส่วนที่ 3  แบบรายงานโครงการ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

13. โปรดกรอกรายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม ที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งส่วนราชการของท่านจัดทำขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 
คำอธิบาย
- จังหวัดกำหนดร่างประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลไว้เบื้องต้น (ดูได้ที่สิ่งที่ส่งมาด้วย 2  ส่วนที่ 3) เพื่อให้ส่วนราชการสามารถวิเคราะห์ว่าโครงการ/กิจกรรมลักษณะใดของส่วนราชการอยู่ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ใด เพื่อนำมาปรับจัดทำแผนฯ ให้เหมาะสมต่อไป   
 
  - ระบุโครงการ กิจกรรมหรือมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลต่าง ๆ ที่ส่วนราชการท่านจัดทำขึ้นในปีงบประมาณ 2553 โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ที่กำหนด พร้อมระบุเป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ  
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	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	โครงการ/กิจกรรม
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หมายเหตุ

	1. การบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรมสอดคล้องกับภารกิจยุทธศาสตร์
	1.1 การวางแผนอัตรากำลังคน และจัดทำ

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับภารกิจ และยุทธศาสตร์จังหวัด
	1.1.1

	
	
	
	

	
	
	1.1.2

	
	
	
	

	
	
	1.1.3

	
	
	
	

	
	1.2 การบริหารบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
	1.2.1


	
	
	
	

	
	
	1.2.2


	
	
	
	

	
	
	1.2.3


	
	
	
	

	
	1.3 มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม โปร่งใส 
	1.3.1


	
	
	
	

	
	
	1.3.2


	
	
	
	

	
	
	1.3.3
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	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	โครงการ/กิจกรรม
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หมายเหตุ

	2. การสร้างค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร
	2.1 พัฒนาผู้นำองค์กรให้เป็นแบบอย่างที่ดี
	2.1.1

	
	
	
	

	
	
	2.1.2

	
	
	
	

	
	
	2.1.3

	
	
	
	

	
	2.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสำนึกคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กร
	2.2.1


	
	
	
	

	
	
	2.2.2


	
	
	
	

	
	
	2.2.3


	
	
	
	

	
	2.3 พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
	2.3.1


	
	
	
	

	
	
	2.3.2


	
	
	
	

	
	
	2.3.3
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	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	โครงการ/กิจกรรม
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หมายเหตุ

	3. การพัฒนาให้บุคลากรมีสมรรถนะ สูง รองรับบทบาทภารกิจและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จังหวัด
	3.1 การวางแผนพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้ พัฒนาสมรรถนะ และทักษะ
	3.1.1

	
	
	
	

	
	
	3.1.2

	
	
	
	

	
	
	3.1.3

	
	
	
	

	
	3.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีสมรรถนะตามบทบาทภารกิจ

	3.2.1


	
	
	
	

	
	
	3.2.2


	
	
	
	

	
	
	3.2.3
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	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	โครงการ/กิจกรรม
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หมายเหตุ

	4. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
	4.1 การนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดทำฐานข้อมูลบุคคล
	4.14

	
	
	
	

	
	
	4.1.2

	
	
	
	

	
	
	4.1.3

	
	
	
	

	
	4.2 การจัดทำฐานข้อมูลบุคลากรเป็นรายบุคคล

	4.2.1


	
	
	
	

	
	
	4.2.2


	
	
	
	

	
	
	4.2.3
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	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	โครงการ/กิจกรรม
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	หมายเหตุ

	5. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทำงาน
	5.1 จัดสวัสดิการให้บุคลากรนอกจากที่กฎหมายกำหนด
	5.1.1

	
	
	
	

	
	
	5.1.2

	
	
	
	

	
	
	5.1.3

	
	
	
	

	
	5.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี

	5.2.1


	
	
	

	

	
	
	5.2.2


	
	
	
	

	
	
	5.2.3


	
	
	
	


แบบสอบถามข้อมูลประกอบการจัดทำแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดระยอง











