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บทที่ 1
บทนำ
หลักการและเหตุผล

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง  ซึ่งก็คือ ความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร  จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร  วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง แล้วกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง  โดยต้องคำนึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

การบริหารความเสี่ยงของจังหวัดระยอง มีหลักการและความจำเป็นในการบริหารความเสี่ยง           มาจาก

1.
จังหวัดระยองต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 ในหมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า  ซึ่งตามคำรับรองปฏิบัติราชการของจังหวัดระยอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ในมิติที่  4  มิติด้านการพัฒนาองค์กร ตัวชี้วัดที่ 15 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  ได้บูรณาการ การบริหารความเสี่ยงเข้ารวมกับตัวชี้วัดนี้

2.
จังหวัดระยองต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่กำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน

การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงของจังหวัดระยอง ตามตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ( PMQA ) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 อยู่ในหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ SP  7 :      จังหวัดต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยง
ด้านธรรมาภิบาล

จังหวัดระยองในฐานะที่มีศักยภาพทั้งทางด้านอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และการท่องเที่ยว ได้จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดและได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการพัฒนา  และยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ (VISION)


“เป็นแหล่งอุตสาหกรรม ผลิตสินค้าเกษตรกรรม การท่องเที่ยวที่อยู่ร่วมกับชุมชนภายใต้การพัฒนาอย่างยั่งยืน”

(อุตสาหกรรมล้ำสมัย  ปลอดภัยมลพิษ  แหล่งผลิตผลไม้  เลื่องลือไกลการท่องเที่ยว)

พันธกิจ (MISSION)


(1)
ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นแหล่งอุตสาหกรรมที่ได้มาตรฐานด้านความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถอยู่ร่วมกับชุมชน สังคมได้อย่างยั่งยืน


(2)
ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นแหล่งผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐานสามารถสร้างและขยายโอกาสทางการตลาดได้


(3)
พัฒนา ฟื้นฟู และบริหารจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวของจังหวัดระยองให้มีคุณภาพได้มาตรฐานและพัฒนาอย่างยั่งยืน


(4)
สร้างเสริมสังคมระยองให้มีคุณธรรมนำความรู้  สู่การดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เป้าประสงค์ (OBJECTIVES)


(1)
จังหวัดระยองเป็นแหล่งอุตสาหกรรมที่ได้มาตรฐานด้านความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถอยู่ร่วมกับชุมชน สังคมได้อย่างยั่งยืน


(2)
จังหวัดระยองเป็นแหล่งผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐานสามารถสร้างและขยายโอกาสทางการตลาดได้


(3)
ทรัพยากรการท่องเที่ยวของจังหวัดระยองมีคุณภาพได้มาตรฐานและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน


(4)
สังคมระยองให้มีคุณธรรมนำความรู้  สู่การดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการพัฒนา (KPI/Targets) 


(1)
ร้อยละของโรงงานอุตสาหกรรมที่ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม (ร้อยละ 30 ต่อปี)


(2)
จำนวนที่เพิ่มขึ้นของโรงงานอุตสาหกรรมใช้เทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology) ( 5 ราย/ปี)


(3)
จำนวนโรงงานอุตสาหกรรมจัดทำระบบปรัชญาธรรมาภิบาล/บรรษัทภิบาล  (5 โรงงาน/ปี)


(4)
จำนวนกลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น  มีความเข้าใจและยอมรับ (30 คน/ปี)


(5)
ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ์มวลรวม (GPP) ด้านเกษตรกรรม (ร้อยละ 4 ต่อปี)


(6)
ร้อยละของจำนวนแปลง/ฟาร์มจำแนกตามประเภทคือไม้ผล, พืชไร่, พืชผัก, สุกร, สัตว์ปีก, กุ้งที่ได้ใบรับรองมาตรฐาน GAP COC และ GMP เพิ่มขึ้น จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ร้อยละ 80/ปี)


(7)
ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายได้จากการท่องเที่ยว (ร้อยละ 5 ต่อปี)


(8)
จำนวนแหล่งท่องเที่ยวให้มีความสวยงามและได้มาตรฐานเพื่อเพิ่มศักยภาพการท่องเที่ยว              (3 แหล่ง/ปี)


(9)
มีหมู่บ้านต้นแบบศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (อำเภอละ 1 แห่ง/ปี)


(10  ร้อยละความสำเร็จของชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง              (ร้อยละ 80 / ปี)
ประเด็นยุทธศาสตร์ (STRATEGIES)


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นแหล่งอุตสาหกรรมของภูมิภาคที่ได้มาตรฐานด้านความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถอยู่ร่วมกับชุมชน สังคมได้อย่างยั่งยืน


เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์


1.
สถานประกอบการใช้เทคโนโลยีสะอาด และจัดทำหลักระบบธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม


2.
การใช้ประโยชน์ที่ดินภาคอุตสาหกรรมเป็นไปอย่างเหมาะสม


3.
การจัดการ การอนุรักษ์ และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมที่ได้รับผลกระทบจากกระบวนการผลิตของภาคอุตสาหกรรมมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง


4.
การบรรเทาปัญหาอุบัติภัยมีการดำเนินการและเป็นที่ยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง


5.
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และวิสาหกิจชุมชนมีขีดความสามารถในการแข่งขัน


กลยุทธ์


1.
ส่งเสริม เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และติดตาม ประเมินผล ให้สถานประกอบการอุตสาหกรรมมีการใช้เทคโนโลยีสะอาด (Cleaner Technology) 



2.
ส่งเสริมผู้ประกอบการให้มีการจัดทำระบบธรรมาภิบาล/บรรษัทภิบาล” ในสถานประกอบการ และการอนุรักษ์ และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมของภาคอุสาหกรรม อื่นๆ


3.
ส่งเสริมการจัดการ และติดตาม ประเมินผล โครงสร้างพื้นฐานและการใช้ประโยชน์ที่ดินในภาคอุตสาหกรรมให้เป็นไปอย่างเหมาะสม


4.
ศึกษาวิจัย การจัดการ การอนุรักษ์ และการฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมที่ได้รับผลกระทบจากกระบวนการผลิตของภาคอุตสาหกรรม 


5.
เสริมสร้างการป้องกัน และแก้ไขปัญหาอุบัติภัยได้อย่างเป็นระบบ


6.
ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และวิสาหกิจชุมชนให้แข่งขันได้ในเชิงธุรกิจ (เพิ่มขีดความสามารถด้านการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการ SMEs ในจังหวัดระยอง:การเสริมสร้างผู้ประกอบการ SMEs รายใหม่)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่
2
 :
ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นแหล่งผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมที่ได้มาตรฐานสามารถสร้างและขยายโอกาสทางการตลาดได้

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์



1.
สินค้าเกษตรปลอดภัยได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ

2.
ทรัพยากรน้ำของจังหวัดได้รับการจัดการอย่างสมดุลระหว่างภาคเกษตรกรรมกับภาคอุตสาหกรรม

3.
เกษตรกรปรับพฤติกรรมการใช้สารเคมีโดยใช้สารอินทรีย์ชีวภาพในการผลิต

4.
เกษตรกรเข้าถึงการบริการภาครัฐและวิชาการเกษตร

5.
มีศูนย์การเรียนรู้และพัฒนาอาชีพตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกระจายอยู่ทุกอำเภอ

6.
สัตว์ปีกได้รับการป้องกันและแก้ไขการระบาดของไข้หวัดนก

7.
แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรได้รับการปรับปรุงและพัฒนา

8.
มีตัวบ่งชี้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร

กลยุทธ์

1.
ส่งเสริม วิจัย พัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการผลิต การตลาด การจัดการที่ได้มาตรฐานสู่เกษตรกร

2.
พัฒนาการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า  พัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์  พัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให้อยู่ดีมีสุข

3.  พัฒนาและก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน  สนับสนุน  เพิ่มผลผลิตและมูลค่าสินค้าเกษตร

4.
สร้างและขยายเครือข่ายการตลาดสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนและสินค้าเกษตร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  :
พัฒนาและฟื้นฟูการท่องเที่ยว (ระยอง) อย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

1.
การบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดได้รับการพัฒนา

2.
แหล่งท่องเที่ยวเดิมได้รับการฟื้นฟู และพัฒนา

3.
แหล่งท่องเที่ยวใหม่ได้รับการพัฒนา


-
มีการคมนาคมที่สะดวก (การมีป้ายบอกทางที่ชัดเจน เป็นต้น)


-
ความปลอดภัย(อาชญากรรม การคมนาคม)

4.
มีการบูรณาการการตลาดและประชาสัมพันธ์ร่วมระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ

กลยุทธ์

1.
พัฒนา


1.1
การบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว


1.2
แหล่งท่องเที่ยวเดิม 


1.3
กิจกรรมการท่องเที่ยวใหม่ๆ

2.
ฟื้นฟู แหล่งท่องเที่ยวเดิม (เกาะเสม็ด หาดแม่รำพึง บ้านเพ)

3.  บูรณาการการตลาดและประชาสัมพันธ์ ระหว่าง ภาครัฐและเอกชน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  : สร้างเสริมสังคม (ระยอง) ให้มีคุณธรรมนำความรู้ สู่การดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

1.
ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

2.
ชุมชนสามารถอยู่ร่วมกับภาคอุตสาหกรรมอย่าง ยั่งยืน

3.
ชุมชนตระหนัก/มีจิตสำนึกที่ดีต่อสาธารณะ

4.
ชุมชนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

5.
ชุมชนใส่ใจในสุขภาพและมีสุขภาพที่ดี

6.
มีมาตรการป้องกันการกระทำผิด โดยบูรณาการทุกภาคส่วนในการบังคับใช้กฎหมาย

7.
การให้บริการที่ดีและการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภาครัฐ

8.
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน/องค์กรชุมชน/ภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง

9.
เสริมสร้างความเข้มแข็ง และความอบอุ่นในครอบครัว

กลยุทธ์

1.
ส่งเสริมและให้ความรู้ “การดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”


2.
ส่งเสริมให้สังคมระยองตระหนักถึงพัฒนาที่ควบคู่กับคุณธรรม มีจิตสำนึกรับผิดชอบต่อสังคม/                 จิตสาธารณะ

3.
เสริมสร้างมาตรป้องกัน โดยบูรณาการทุกภาคส่วนในการบังคับใช้กฎหมาย เพื่อแก้ไขปัญหาในด้านต่างๆ อาทิ การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ด้านกฎหมาย และบทลงโทษ การอธิบาย/ชี้แจงผลเสีย/ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากการกระทำผิด (เพื่อสร้าง/กระตุ้นจิตสำนึก)

4.
ส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนร่วมขององค์กรชุมชนและภาคีเครือข่ายให้เกิดความยั่งยืน

5.
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาทางสังคมของผู้ประกอบการ (ภาคอุตสาหกรรม/ท่องเที่ยว ฯลฯ)

จังหวัดระยอตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงได้มีการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงของจังหวัดขึ้น เพื่อบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย  เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักของจังหวัด และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2553  เป็นสำคัญ
วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง

1.  เพื่อให้ผลการดำเนินงานของจังหวัดระยองเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้

2.  เพื่อให้เกิดความตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในส่วนราชการและ            มีวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้

3.
เพื่อมีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

4.
เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง
นิยามความเสี่ยง

1.
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ

2.
ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายเพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553ของส่วนราชการเป็นสำคัญ

3.
ความเสี่ยงในการบริหารองค์กร หมายถึง เหตุการณ์ที่ไม่มีความแน่นอนที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบในด้านลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

4.
ความเสี่ยงในแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 คือ เหตุการณ์ใดๆ ที่อาจเกิดภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย(ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

5.
ปัจจัยเสี่ยง  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

6.
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การคาดคะเนหรือคำนวณโอกาสที่จะเกิดมูลเหตุที่นำไปสู่ความเสียหาย เพื่อให้ทราบถึงความสำคัญของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน และใช้ในการพิจารณากำหนดจุดควบคุมความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ

7.
 กิจกรรมควบคุม  หมายถึง กระบวนการปฏิบัติที่ทุกคนในองค์กรร่วมกันพิจารณากำหนดขึ้นเพื่อสร้างความมั่นใจในระดับที่สมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
บทที่  2
แนวทางการบริหารความเสี่ยงของจังหวัดระยอง
บทนำ
             
จังหวัดระยองมีเหตุผลและความจำเป็นในการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1.
เพื่อปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี             พ.ศ. 2546  หมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า             และตั้งแต่ปี 2548 รัฐบาลได้จัดทำแผนบริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งส่วนราชการต่าง ๆ จะต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกัน  รวมทั้งนำเทคนิคการบริหารความเสี่ยงเข้ามาใช้ควบคู่กับการบริหารเชิงยุทธศาสตร์

2.
จังหวัดระยองต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันที่ 27 ตุลาคม 2544 ที่กำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน

3.
ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการจังหวัด พ.ศ.2553 ตัวชี้วัด “การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ” กำหนดให้จังหวัดต้องดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล

แนวทางการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของจังหวัดระยองได้ยึดถือตามแผนปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ดังนี้

1.
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) มี 7 ขั้นตอน คือ


(1)
การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)



(2)
การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ (Event Identification)



(3)
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)



(4)
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response)



(5)
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities)



(6)
ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication)



(7)
การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring)

2.
ประเภทความเสี่ยง ๔ ด้าน ได้แก่


(1)
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (STRATEGIC RISK : S)



(2)
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (OPARATIONAL RISK : O)



(3)
ความเสี่ยงด้านการเงิน (FINANCIAL RISK : F)



(4)
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ (COMPLIANCE RISK: C)


3.
ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการเพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 


(1)
ประสิทธิผล (Effectiveness)


(2)
ประสิทธิภาพ (Efficiency)



(3)
การมีส่วนร่วม (Participation)


(4)
ความโปร่งใส (Transparency)



(5)
การตอบสนอง (Responsiveness)



(6)
ภาระรับผิดชอบ (Accountability)



(7)
นิติธรรม (Rule of Law)



(8)
การกระจายอำนาจ (Decentralization)



(9)
ความเสมอภาค (Equity)


4.
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง


(1)
โอกาสที่จะเกิด (Likeihood :L)



(2)
ผลกระทบ (Impact : I)


5.
จัดทำแผนภูมิความเสี่ยง เพื่อจัดลำดับความเสี่ยง


-
ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ อยู่ช่วงคะแนน 1-7 คะแนน


-
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ อยู่ช่วงคะแนน 8-25 คะแนน

แนวทางดำเนินการของจังหวัด
	แนวทางดำเนินการ
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	จังหวัดดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญที่ต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้าน           ธรรมาภิบาล
	A
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· วิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการตามมาตรฐาน COSO ซึ่งต้อนำความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ด้วย
· มีแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์
· มีตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับความสำเร็จของเป้าหมายตามแผนบริหารความเสี่ยง

	
	D
	· ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้
· แสดงให้เห็นถึงวิธีการหรือช่องทางที่ใช้ในการสื่อสารทำความเข้าใจเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติได้

	
	L
	· มีการรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหารอย่างน้อย 2 ไตรมาส โดยสรุปผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ที่พบพร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข
· จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งแสดงผลสำเร็จเปรียบเทียบก่อนและหลังดำเนินการตามแผนฯ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ



แนวทางการบริหารความเสี่ยงของจังหวัดระยอง

การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงของจังหวัดระยองมีแนวทางการดำเนินงานตามขั้นตอน          ต่าง ๆ  สรุปเป็นแผนภูมิการดำเนินงาน ดังนี้

ก.
วงจรบริหารความเสี่ยง



ข.
แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาจังหวัดระยองกับแผนบริหารความเสี่ยง

[image: image2]
3. แนวทางการบริหารความเสี่ยงของจังหวัดระยอง

[image: image3]
บทบาท หน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง
    
1.
ผู้บริหารระดับสูง ทำหน้าที่กำหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง

2.
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่กำหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักของจังหวัดระยอง และตามคำของบประมาณประจำปี พ.ศ. 2553 อำนวยการ เสนอแนะ ให้ความเห็นและให้คำปรึกษาในการดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งผลักดัน ติดตาม ประเมินผล และแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง

3.
ผู้บริหารของส่วนราชการ/ กลุ่ม/หน่วย/ฝ่าย ทำหน้าที่ศึกษา ทำความเข้าใจกับการบริหารความเสี่ยง ให้ความรู้กับบุคลากรในหน่วยงานและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

4.
บุคลากรในหน่วยงาน ทำหน้าที่ ทำความเข้าใจและดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง
บทที่  3
ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง
บทนำ

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของจังหวัดระยอง (ตาม SP7) ได้ดำเนินการวิเคราะห์ให้ครอบคลุมประเด็นยุทธ์ศาสตร์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ และสภาพแวดล้อมการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  กล่าวคือ  


1.
กำหนดจากวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร


2.
กำหนดจากเป้าหมายหลักองค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจ


3.
กำหนดจากเป้าหมายในระดับหน่วยงาน


4.
กำหนดจากเป้าหมายของแผนงานโครงการและกิจกรรมที่ทำให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร
รายละเอียดตามตารางที่ 1
วิสัยทัศน์จังหวัดระยอง

“เป็นแหล่งอุตสาหกรรม ผลิตสินค้าเกษตรกรรม การท่องเที่ยวที่อยู่ร่วมกับชุมชนภายใต้การพัฒนาอย่างยั่งยืน”

	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ
	เป้าหมายของแผนงานโครงการ

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  :  ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นแหล่งอุตสาหกรรมของภูมิภาคที่ได้มาตรฐานด้านความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถอยู่ร่วมกับชุมชน สังคมได้อย่างยั่งยืน

	1. สถานประกอบการใช้เทคโนโลยีสะอาด และจัดทำหลักระบบธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม
2. การใช้ประโยชน์ที่ดินภาคอุตสาหกรรมเป็นไปอย่างเหมาะสม
3. การจัดการ การอนุรักษ์ และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมที่ได้รับผลกระทบจากกระบวนการผลิตของภาคอุตสาหกรรมมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
4. การบรรเทาปัญหาอุบัติภัยมีการดำเนินการและเป็นที่ยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง
5. วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และวิสาหกิจชุมชนมีขีดความสามารถในการแข่งขัน
	1.
ส่งเสริม เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และติดตาม ประเมินผล ให้สถานประกอบการอุตสาหกรรมมีการใช้เทคโนโลยีสะอาด (Cleaner Technology) 
	-
	-

	
	
	2.
ส่งเสริมผู้ประกอบการให้มีการจัดทำระบบธรรมาภิบาล/บรรษัทภิบาล” ในสถานประกอบการ และการอนุรักษ์ และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมของภาคอุสาหกรรม อื่นๆ
	1. โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม สถานประกอบการอุตสาหกรรม
	- ผู้ประกอบการมีจิตสำนึกและยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นหลักในการดำเนินกิจการ
- ชุมชนมีความรู้เกี่ยวกับสถานประกอบการอุตสาหกรรม สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารของสถานประกอบการอุตสาหกรรม และมีส่วนร่วมในการเสนอความเห็น ข้อเสนอแนะในกรณีที่เกิดปัญหาต่างๆ
- ภาพรวมในด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของจังหวัดระยองดีขึ้น

	
	
	
	2.โครงการพัฒนาเครือข่ายเพื่อนใจวัยทำงาน To Be Number One
	- เพื่อขยายเครือข่ายสมาชิกชมรม To Be Number One ในสถานประกอบการ
- เพื่อสนับสนุนการมีศูนย์เพื่อนใจวัยทำงานในสถานประกอบการ

	
	
	3.
ส่งเสริมการจัดการ และติดตาม ประเมินผล โครงสร้างพื้นฐานและการใช้ประโยชน์ที่ดินในภาคอุตสาหกรรมให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
	3. โครงการปรับปรุงก่อสร้างถนน สายแยกทางหลวงหมายเลข 36 – นิคมพัฒนา  อำเภอนิคมพัฒนา  จังหวัดระยอง
	- ถนนลาดยางขนาด  2  ช่องจราจร ผิวจราจรกว้าง 6เมตร  ไหล่ทางข้างละ  1.50  เมตร ระยะทาง   3.000   กม.
-  ทำให้มีโครงข่ายการจราจรที่สมบูรณ์  ขนส่งสินค้าได้รวดเร็วและปลอดภัย 
-  ประชาชนและผู้ประกอบ การอุตสาหกรรมได้เดินทางขนส่งด้วยความรวดเร็วและปลอดภัยในการเดินทาง

	
	
	4.
ศึกษาวิจัย การจัดการ การอนุรักษ์ และการฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมที่ได้รับผลกระทบจากกระบวนการผลิตของภาคอุตสาหกรรม
	4. โครงการพัฒนาและส่งเสริมการอนุรักษ์พื้นที่ป่าไม้ในเมือง
	- ราษฎรรอบพื้นที่ป่าไม้และพื้นที่ใกล้เคียงที่ทราบแนว เขตป่า มีผลให้ช่วยเตือน         มิให้บุกรุกทำลายป่าไม้ในเขตและได้แนวร่วมการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้จากเยาวชนในสถานศึกษาต่างๆ  ที่ผ่านการอบรม  

	
	
	
	5. โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูแหล่งน้ำและพื้นที่สีเขียว
	- ราษฎรมีน้ำสำหรับอุปโภคบริโภค รดพืชผลไม้ในช่วงฤดูแล้งเพียงพอ มีพื้นที่ป่าไม้เพิ่มขึ้น  การพังทลายของหน้าดินลดลง

	
	
	5.
เสริมสร้างการป้องกัน และแก้ไขปัญหาอุบัติภัยได้อย่างเป็นระบบ
	6. โครงการจัดตั้งศูนย์อุบัติภัยจังหวัดระยอง
	- เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุ อุบัติภัย โดยส่งเสริมระบบการประสานงานทั้งในด้านนโยบายการปฏิบัติงานและการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร  การสร้างระบบข้อมูลด้านอุบัติภัยและการสนับสนุนด้านเทคนิค วิชาการและการจัดหาวัสดุเครื่องมืออุปกรณ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์

	
	
	6.
ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และวิสาหกิจชุมชนให้แข่งขันได้ในเชิงธุรกิจ (เพิ่มขีดความสามารถด้านการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการ SMEs ในจังหวัดระยอง:การเสริมสร้างผู้ประกอบการ SMEs รายใหม่)

	7. โครงการ "ศูนย์แสดงสินค้าอุตสาหกรรมและ OTOP " ริมถนนสาย 36 อำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง
	- เป็นแหล่งแสดงและจำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรมที่โรงงานภายในเขตจังหวัดระยองผลิตขึ้น 

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.:พัฒนาให้เป็นแหล่งผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมที่ได้มาตรฐานสามารถสร้างและขยายโอกาสทางการตลาดได้

	1.
สินค้าเกษตรปลอดภัยได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
2.
ทรัพยากรน้ำของจังหวัดได้รับการจัดการอย่างสมดุลระหว่างภาคเกษตรกรรมกับภาคอุตสาหกรรม
3.
เกษตรกรปรับพฤติกรรมการใช้สารเคมีโดยใช้สารอินทรีย์ชีวภาพในการผลิต
4.
เกษตรกรเข้าถึงการบริการภาครัฐและวิชาการเกษตร
5.
มีศูนย์การเรียนรู้และพัฒนาอาชีพตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกระจายอยู่ทุกอำเภอ
6.
สัตว์ปีกได้รับการป้องกันและแก้ไขการระบาดของไข้หวัดนก
7.
แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรได้รับการปรับปรุงและพัฒนา
8.
มีตัวบ่งชี้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร
	1. ส่งเสริม วิจัย พัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการผลิต การตลาด การจัดการที่ได้มาตรฐานสู่เกษตรกร
	8. โครงการตรวจสอบฟาร์มมาตรฐานอย่างยั่งยืน
	- เพิ่มศักยภาพการพัฒนาปรับปรุงฟาร์มเลี้ยงสัตว์อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้ฟาร์มของเกษตรกรเป็นฟาร์มที่ได้รับมาตรฐาน  จำนวน  40  ฟาร์ม

	
	
	
	9. โครงการควบคุมและป้องกันโรค
ไข้หวัดนก
	- สัตว์ปีกในพื้นที่จังหวัดระยอง ปลอดภัยจากโรคไข้หวัดนก

	
	
	
	10. โครงการสนับสนุนกิจกรรมคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ในพระบรมราชานุเคราะห์ และกิจกรรมตามราชพิธี  ประจำปี  2553 
	- เกษตรกรและประชาชนทั่วไปได้รับความรู้จากการทำบัญชีรับ-จ่าย


	
	
	
	11. โครงการเพิ่มอินทรีย์วัตถุในดินโดยใช้ปุ๋ยพืชสด 
	- เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการเลี้ยงโคเนื้อไม่น้อยกว่า  70,000  บาท/คน/ปี / ลดต้นทุนจากการใช้มูลโคแทนปุ๋ยเคมี

	
	
	
	12. โครงการก่อสร้างโรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลชากบก อำเภอบ้านค่าย  จังหวัดระยอง
	- ก่อสร้างโรงเรือนผลิตปุ๋ยขนาดกว้าง 20 เมตร  ยาว  40  เมตร ณ บริเวณ หมู่ที่ 7 ตำบลชากบก
- จัดหาเครื่องจักร สำหรับผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ

	
	
	
	13. โครงการก่อสร้างโรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองละลอก  อำเภอบ้านค่าย  จังหวัดระยอง
โครงการก่อสร้างศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
	ก่อสร้างโรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองละลอก  อำเภอบ้านค่าย  จังหวัดระยอง
โครงการก่อสร้างศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง

	
	
	2.
พัฒนาการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า  พัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์  พัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให้อยู่ดีมีสุข
	14. โครงการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรจังหวัดระยอง
	- ชุมชนมีความเข้มแข็ง จากการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอย่างมีระบบ .ชุมชนเกษตรกรมีรายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นร้อยละ 15

	
	
	
	15. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตมันสำปะหลัง
	- เกษตรกรมีผลผลิตเพิ่มขึ้น และมีพันธุ์มันสำปะหลัง และลดต้นทุนการผลิต

	
	
	
	16. โครงการส่งเสริมการเลี้ยงโคเนื้อในสวนผลไม้เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกร
	- วิสาหกิจชุมชนได้รับการพัฒนาศักยภาพสามารถบริการจัดการกลุ่มและดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างอาชีพรายได้แก่สมาชิก ครอบครัว ชุมชน ส่งผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้และระบบเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง

	
	
	3.  พัฒนาและก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน  สนับสนุน  เพิ่มผลผลิตและมูลค่าสินค้าเกษตร
	17. โครงการฟื้นฟูแม่น้ำประแสร์ อำเภอแกลง  จังหวัดระยอง
	- ชุมชน/ผู้ประกอบการมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการน้ำเสียที่เหมาะสม ชุมชนบริเวณริมคลอง   มีคุณภาพดีขึ้น

	
	
	
	18. โครงการจัดหาสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับการเข้าอยู่อาศัยและทำประโยชน์ของเกษตรกรในพื้นที่นิคมเศรษฐกิจพอเพียงอำเภอปลวกแดง (ขอขยายเขตระบบจำหน่ายไฟฟ้า)
	- เกษตรกรมีไฟฟ้าใช้ในครัวเรือน ประกอบอาชีพเกษตรกรรมได้อย่างพอเพียง และผลิตสินค้าเกษตร มีรายได้เพียงพอต่อการครองชีพและอยู่อาศัยและทำประโยชน์ในพื้นที่ได้อย่างยั่งยืน

	
	
	
	19. โครงการก่อสร้างฝายน้ำล้นพร้อมขุดลอกคลองบางกระดาน
	- สามารถแก้ปัญหาอุทกภัยและภัยแล้ง..สามารถเก็บกักน้ำได้ปริมาณ 1,225,000 ลบ.ม. และปรับปรุงเป็นแหล่งท่องเที่ยวและอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น้ำ

	
	
	
	20. โครงการสร้างท่าเทียบเรือและตลาดกลางค้าสัตว์น้ำประมงเรือเล็กและประมงพื้นบ้าน จังหวัดระยอง
	- เกษตรกรมีความเข้มแข็ง  สามารถพึ่งพาตนเองได้  สามารถทำให้การบริการทางวิชาการบรรลุผลตามที่มุ่งหวังเร็วขึ้น

	
	
	
	21. โครงการขุดลอกคลองหนองเต่า อำเภอแกลง
	-  ประชาชนมีน้ำไว้ใช้ในการอุปโภค – บริโภคอย่างเพียงพอ
-  ประชาชนมีน้ำไว้ใช้ในการเกษตร
-  ประชาชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น

	
	
	
	22. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางสายป่ายุบใน - คลองสิบแปด  ตำบลป่ายุบใน  อำเภอวังจันทร์
	- ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยจากถนนลาดยางสายป่ายุบใน - คลองสิบแปด  ตำบลป่ายุบใน  อำเภอวังจันทร์

	
	
	
	23. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแบบผิวเรียบ หมู่ 6  ตำบลชุมแสง  อำเภอวังจันทร์
	- ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยจากถนนลาดยางแบบผิวเรียบ หมู่ 6  ตำบลชุมแสง  อำเภอวังจันทร์

	
	
	
	24. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางผิวจราจรแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีต สายชงโค – วังตุ่ม อำเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง
	- ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยจากถนนลาดยางผิวจราจรแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีต สายชงโค – วังตุ่ม อำเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง

	
	
	
	25. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางผิวเรียบสายสวนขนุน – ชำฆ้อ หมู่ที่  5 ตำบลชำฆ้อ   อำเภอเขาชะเมา
	- ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยจากถนนลาดยางผิวเรียบสายสวนขนุน – ชำฆ้อ หมู่ที่  5   ตำบลชำฆ้อ อำเภอเขาชะเมา

	
	
	
	26. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแบบผิวเรียบ  หมู่ 6   ต.น้ำเป็น  อำเภอเขาชะเมา
	- ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยจากถนนลาดยางแบบผิวเรียบ  หมู่ 6 ต.น้ำเป็น อำเภอเขาชะเมา

	
	
	
	27. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ 1  ตำบลพลงตาเอี่ยม  อำเภอ        วังจันทร์
	- ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยจากถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ 1  ตำบลพลงตาเอี่ยม  อำเภอวังจันทร์

	
	
	
	28. โครงการก่อสร้างถนน ลาดยาง สายเขาชะอางค์ – เขาประทุน  หมู่ 4  ตำบลเขาน้อย  
	- ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยจากถนนลาดยาง สายเขาชะอางค์ – เขาประทุน  หมู่ 4  ตำบลเขาน้อย  

	
	
	
	29. โครงการก่อสร้างถนนลาดยาง สายเขาชะอางค์ – เขาประทุน  หมู่ 4  ตำบลเขาน้อย  อำเภอเขาชะเมา
	- ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยจากถนนลาดยาง สายเขาชะอางค์ – เขาประทุน  หมู่ 4  ตำบลเขาน้อย  อำเภอเขาชะเมา

	
	
	
	30. โครงการก่อสร้างถนนลาดยาง สายเลียบคลองโพล้ - ยางเอน หมู่ 5   ตำบลเขาน้อย อำเภอเขาชะเมา
	- ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยจากถนนลาดยาง สายเลียบคลองโพล้ - ยางเอน หมู่ 5   ตำบลเขาน้อย อำเภอเขาชะเมา

	
	
	
	31. โครงการก่อสร้างถนนสายชากไผ่-โขดกลาง  ตำบลบางบุตร  อำเภอบ้านค่าย
	- ประชาชนได้ใช้ประโยชน์จากถนนสายชากไผ่-โขดกลาง  ตำบลบางบุตร  อำเภอบ้านค่าย

	
	
	
	32. โครงการพัฒนาบึงจำรุงเพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของเกษตรกร
	- ขุดลอกบึงจำรุงและปรับปรุงตบแต่งคันดิน พื้นที่ขุดลอกระยะทางประมาณ 100  ไร่ ลึก 1 เมตร คิดเป็นปริมาตรดินขุด ประมาณ  160,000 ลบ.ม.

	
	
	4.
สร้างและขยายเครือข่ายการตลาดสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนและสินค้าเกษตร


	33. โครงการสายใยรักแห่งครอบครัวในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯสยามมกุฎราชกุมาร

	- สมาชิกในโครงการสายใยรักแห่งครอบครัวสามารถนำความรู้และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของอารมณ์  ไปขยายผลสู่ครอบครัว  บ้านใกล้เรือนเคียงโดยเป็นที่ยอมรับได้

	
	
	
	34. โครงการพัฒนาตลาดและหล่งผลิตสินค้าเกษตรคุณภาพมาตรฐานอาหารปลอดภัย
	- รถดับเพลิงเอนกประสงค์ที่ออกแบบใช้ดับเพลิงที่ลุกไหม้น้ำมัน สารเคมี โดยมีอุปกรณ์ดับเพลิง และอุปกรณ์ป้องกันสำหรับเจ้าหน้าที่ครบถ้วน และติดตั้งถังบรรจุเคมีแห่งความจุไม่น้อยกว่า 300 ปอนด์ ชุดถังน้ำดับเพลิงและปั้มสูบน้ำ
- เจ้าหน้าที่ประจำศูนย์จำนวน 6 คน เพื่อปฏิบัติงาน รับแจ้ง ประสาน และออกปฏิบัติงาน

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.:พัฒนาและฟื้นฟูการท่องเที่ยว (ระยอง) อย่างยั่งยืน
	1.
การบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวในจังหวัดได้รับการพัฒนา
2.
แหล่งท่องเที่ยวเดิมได้รับการฟื้นฟู และพัฒนา

3.
แหล่งท่องเที่ยวใหม่ได้รับการพัฒนา

    - มีการคมนาคมที่สะดวก (การมีป้ายบอกทางที่ชัดเจน เป็นต้น)
    - ความปลอดภัย(อาชญากรรม การคมนาคม)

4.
มีการบูรณาการการตลาดและประชาสัมพันธ์ร่วมระหว่างภาครัฐและภาค เอกชน ทั้งในและต่าง ประเทศ
	1. พัฒนา

1.1
การบริหารจัดการด้านการท่อง เที่ยว

1.2
แหล่งท่องเที่ยวเดิม 

1.3
กิจกรรมการท่องเที่ยวใหม่ๆ
	35. โครงการส่งเสริมปีท่องเที่ยวจังหวัดระยอง 2553
	- ส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัดระยองให้มีชื่อเสียง และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับจังหวัดระยอง
- สร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบการภาคการท่องเที่ยวของจังหวัดระยอง  และสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจให้กับจังหวัด

	
	
	
	36. โครงการก่อสร้างถนน/ลานจอดรถและปรับปรุงภูมิทัศน์พร้อมไฟฟ้าแสงสว่างภายในอุทยานแห่งชาติเขาแหลมหญ้า-หมู่เกาะเสม็ด
	-  ถนนลาดยางขนาด2 ช่องจราจร ผิวจราจรกว้าง  6  เมตร  ระยะทาง 0.300  กม.   พร้อมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน์
 - ประชาชนและนักท่องเที่ยวได้รับความสะดวก  รวดเร็วและปลอดภัยในการเดินทางท่องเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจ

	
	
	
	37. โครงการก่อสร้างถนนลาดยาง สายบ้านหนองกันเกรา-บ้านเขาตลาด  ตำบลทางเกวียน อำเภอแกลง – อำเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง
	- ถนนลาดยางขนาด  2  ช่องจราจร  ผิวจราจรกว้าง 6 เมตร ไหล่ทางข้างละ 1.50  เมตร ระยะทาง  3.500  กม.  
- ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยในการเดินทางท่องเที่ยวและขนส่งผลผลิตทางการเกษตร

	
	
	2.
ฟื้นฟู แหล่งท่องเที่ยวเดิม (เกาะเสม็ด หาดแม่รำพึง บ้านเพ)
	38. โครงการพัฒนาและปรับปรุงภูมิทัศน์ เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน บริเวณหาดแม่รำพึง  ในเขตอุทยานแห่งชาติเขาแหลมหญ้า-หมู่เกาะเสม็ด
	

	
	
	3.  บูรณาการการตลาดและประชาสัมพันธ์ ระหว่าง ภาครัฐและเอกชน
	
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.:สร้างเสริมสังคม (ระยอง) ให้มีคุณธรรมนำความรู้ สู่การดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	1.
ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2.
ชุมชนสามารถอยู่ร่วมกับภาคอุตสาหกรรมอย่าง ยั่งยืน
3.
ชุมชนตระหนัก/มีจิตสำนึกที่ดีต่อสาธารณะ
4.
ชุมชนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
5.
ชุมชนใส่ใจในสุขภาพและมีสุขภาพที่ดี
6.
มีมาตรการป้องกันการกระทำผิด โดยบูรณาการทุกภาคส่วนในการบังคับใช้กฎหมาย
7. การให้บริการที่ดีและการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภาครัฐ
8.
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน/องค์กรชุมชน/ภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง
9.
เสริมสร้างความเข้มแข็ง และความอบอุ่นในครอบครัว
	1.
ส่งเสริมและให้ความรู้ “การดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”
	39. โครงการสานสัมพันธ์สายใยคนทุกวัยในครอบครัวและศูนย์ 3 วัยสายใยรักแห่งครอบคัว หนองตะพาน อำเภอบ้านค่าย

	- สมาชิกในครอบครัวเกิดความสัมพันธ์ที่ดีมีความรักใคร่สมานสามัคคี มีความเอื้ออาทร  ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง
- ลดการใช้ความรุนแรงในครอบครัวและลดปัญหาสังคม

	
	
	2.
ส่งเสริมให้สังคมระยองตระหนักถึงพัฒนาที่ควบคู่กับคุณธรรม มีจิตสำนึกรับผิดชอบต่อสังคม/จิตสาธารณะ
	40. โครงการก่อสร้างลานเอนกประสงค์สวนสุขภาพเทศบาลตำบลชุมแสง
	- ลานเอนกประสงค์สำหรับให้ประชาชนในพื้นที่  และเขตใกล้เคียงได้ใช้ประโยชน์ในการทำกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพ และการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชน

	
	
	3.
เสริมสร้างมาตรป้องกัน โดยบูรณาการทุกภาคส่วนในการบังคับใช้กฎหมาย เพื่อแก้ไขปัญหาในด้านต่างๆ อาทิ การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ด้านกฎหมาย และบทลงโทษ การอธิบาย/ชี้แจงผลเสีย/ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากการกระทำผิด (เพื่อสร้าง/กระตุ้นจิตสำนึก)
	41. โครงการลดโรคและมลพิษเพื่อสุขภาพประชาชนแข็งแรง
	- ประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากมลพิษสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลสุขภาพ และมีความรู้ในการป้องกันโรคจากมลพิษสิ่งแวดล้อม
- ทราบสภาพปัญหาสุขภาพอนามัยของประชาชนในพื้นที่เสี่ยงจากมลพิษสิ่งแวดล้อม ซึ่งช่วยในการกำหนดแนวทางการดูแลสุขภาพและลดความรุนแรงของปัญหาสุขภาพที่อาจเกิดขึ้น

	
	
	4.
ส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนร่วมขององค์กรชุมชนและภาคีเครือข่ายให้เกิดความยั่งยืน
	42. โครงการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานจังหวัดแบบ บูรณาการ
	- จังหวัดระยองมีการปรับปรุงองค์การอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ส่วนราชการมีความเข้าใจและนำเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมมาใช้เพื่อปรับปรุงการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ

	
	
	5.
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาทางสังคมของผู้ประกอบการ (ภาคอุตสาหกรรม/ท่องเที่ยว ฯลฯ
	
	


ขั้นตอนที่
1
การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง


1.1
วัตถุประสงค์การดำเนินการบริหารความเสี่ยง



เพื่อให้โครงการสำคัญที่มีนัยสำคัญต่อการบรรลุความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ สามารถดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ซึ่งจะส่งผลให้บรรลุความสำเร็จตามกลยุทธ์เป้าประสงค์ของประเด็นยุทธ์ศาสตร์



1.2
การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการในปีงบประมาณ พ.ศ.2553



1)
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการเพื่อนำมาพิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยงของจังหวัดระยอง




จังหวัดระยอง ได้นำโครงการ/กระบวนการสร้างคุณค่าเพื่อนำมาบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2553 โดยได้ดำเนินการวิเคราะห์ การคัดเลือก และจัดลำดับความสำคัญของโครงการ/กระบวนการ เพื่อนำมาบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2553 อย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตร์ละ             1 โครงการ ซึ่งเป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณและมีผลกระทบสู่ต่อการบรรลุความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามรายละเอียดดังนี้




(1)
ให้น้ำหนักเท่ากันหมดทุกปัจจัย และโครงการ คือ น้ำหนักทุกปัจจัยรวมกัน = 1 และน้ำหนักรวมกัน = 1 





(2)
ข้อมูลจากแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2553 และแผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ.2553-2556




(3)
โครงการ/กระบวนการที่สร้างคุณค่าและกระบวนการสนับสนุน




(4)
หลักเกณฑ์การประเมินน้ำหนักตามปัจจัย 5 ปัจจัย ดังนี้
	ปัจจัยพิจารณา
	หลักเกณฑ์การพิจารณา

	
	1
	2
	3

	1. ความสอดคล้องของแผนงาน /โครงการ/กระบวนการสร้างความคุ้มค่ากับยุทธศาสตร์ของจังหวัดระยอง
	ไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์
	สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องบางกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์
	สอดคล้องครบทุกกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องในประเด็นยุทธศาสตร์

	2. การกำหนดกลุ่มผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ระบุกลุ่มเป้าหมายได้ไม่ชัดเจน (เช่นประชาชนทั่วไป)
	ระบุกลุ่มเป้าหมายได้ชัดเจนบางกลุ่ม (เช่นหน่วยงานภาครัฐ นักเรียน นักศึกษา)
	ระบุกลุ่มเป้าหมายได้ชัดเจนทุกกลุ่ม (เช่นผู้ประกอบการ กลุ่มแม่บ้าน บริษัท)

	3. ขนาด/จำนวนกลุ่มผู้รับบริการ
	< 1,000 คน
	>1,001-< 10,000 คน
	>10,000

	4. ระดับการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชน
	ระดับ 1 การให้ข้อมูล
	ระดับ 2 การปรึกษาหารือ
	ตั้งแต่ระดับ 3 การเข้ามาเกี่ยวข้องขึ้นไป

	5. งบประมาณที่ได้รับ
	< 10 ล้านบาท
	10-100 ล้านบาท
	>100 ล้านบาท





2)
ผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการและจัดลำดับความสำคัญของโครงการตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	โครงการ
	ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
(1)
	การกำหนดกลุ่มเป้าหมาย
(2)
	ขนาด/จำนวนกลุ่มผู้รับบริการ
(3)
	ระดับการเข้ามามีส่วนร่วม
(4)
	งบประมาณที่ได้รับ
(5)
	ความสำคัญของโครงการ
(1x2x3x4x5)

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  :  ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นแหล่งอุตสาหกรรมของภูมิภาคที่ได้มาตรฐานด้านความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถอยู่ร่วมกับชุมชน สังคมได้อย่างยั่งยืน

	A1. โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม สถานประกอบการอุตสาหกรรม
	2
	2
	1
	2
	1
	8

	
	A2.โครงการพัฒนาเครือข่ายเพื่อนใจวัยทำงาน To Be Number One
	2
	2
	1
	2
	1
	8

	
	A3. โครงการปรับปรุงก่อสร้างถนน สายแยกทางหลวงหมายเลข 36 – นิคมพัฒนา  อำเภอนิคมพัฒนา  จังหวัดระยอง
	2
	1
	2
	1
	1
	4

	
	A4. โครงการพัฒนาและส่งเสริมการอนุรักษ์พื้นที่ป่าไม้ในเมือง
	2
	1
	1
	3
	1
	6

	
	A 5. โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูแหล่งน้ำและพื้นที่สีเขียว
	2
	1
	1
	3
	1
	6

	
	A 6. โครงการจัดตั้งศูนย์อุบัติภัยจังหวัดระยอง
	2
	2
	2
	3
	2
	48

	
	A 7. โครงการ "ศูนย์แสดงสินค้าอุตสาหกรรมและ OTOP " ริมถนนสาย 36 อำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง
	2
	3
	3
	3
	2
	108

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.:พัฒนาให้เป็นแหล่งผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมที่ได้มาตรฐานสามารถสร้างและขยายโอกาสทางการตลาดได้

	B8. โครงการตรวจสอบฟาร์มมาตรฐานอย่างยั่งยืน
	2
	3
	1
	3
	1
	18

	
	B 9. โครงการควบคุมและป้องกันโรคไข้หวัดนก
	2
	3
	1
	3
	1
	18

	
	B 10. โครงการสนับสนุนกิจกรรมคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ในพระบรมราชานุเคราะห์ และกิจกรรมตาม            ราชพิธี  ประจำปี  2553 
	2
	1
	2
	3
	1
	12

	
	B 11. โครงการเพิ่มอินทรียวัตถุ             ในดินโดยใช้ปุ๋ยพืชสด 
	2
	3
	1
	2
	1
	12

	
	B12. โครงการก่อสร้างโรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลชากบก อำเภอบ้านค่าย  จังหวัดระยอง
	2
	1
	2
	1
	1
	4

	
	B13. โครงการก่อสร้างโรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองละลอก  อำเภอบ้านค่าย  จังหวัดระยองโครงการก่อสร้างศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
	2
	1
	2
	1
	1
	4

	
	B14. โครงการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรจังหวัดระยอง
	2
	1
	1
	3
	1
	6

	
	15. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตมันสำปะหลัง
	2
	1
	1
	2
	1
	4

	
	B16. โครงการส่งเสริมการเลี้ยงโคเนื้อในสวนผลไม้เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกร
	2
	3
	1
	3
	1
	18

	
	B17. โครงการฟื้นฟูแม่น้ำประแสร์ 
อำเภอแกลง  จังหวัดระยอง
	2
	2
	2
	3
	1
	24

	
	B18. โครงการจัดหาสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับการเข้าอยู่อาศัยและทำประโยชน์ของเกษตรกรในพื้นที่นิคมเศรษฐกิจพอเพียงอำเภอปลวกแดง (ขอขยายเขตระบบจำหน่ายไฟฟ้า)
	2
	3
	1
	2
	1
	12

	
	B19. โครงการก่อสร้างฝายน้ำล้นพร้อมขุดลอกคลองบางกระดาน
	2
	3
	1
	1
	1
	6

	
	B20. โครงการสร้างท่าเทียบเรือและตลาดกลางค้าสัตว์น้ำประมงเรือเล็กและประมงพื้นบ้าน จังหวัดระยอง
	2
	3
	2
	3
	2
	72

	
	B21. โครงการขุดลอกคลอง        หนองเต่า อำเภอแกลง

	2
	3
	2
	1
	2
	24

	
	B22. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางสายป่ายุบใน - คลองสิบแปด  ตำบลป่ายุบใน  อำเภอวังจันทร์
	2
	1
	2
	1
	1
	4

	
	B23. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแบบผิวเรียบ หมู่ 6  ตำบลชุมแสง  อำเภอวังจันทร์
	2
	1
	2
	1
	1
	4

	
	B24. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางผิวจราจรแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีต สายชงโค – วังตุ่ม อำเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง
	2
	1
	2
	1
	1
	4

	
	B25. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางผิวเรียบสายสวนขนุน – ชำฆ้อ หมู่ที่  5 ตำบลชำฆ้อ   อำเภอเขาชะเมา
	2
	1
	2
	1
	1
	4

	
	26. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแบบผิวเรียบ  หมู่ 6   ต.น้ำเป็น  อำเภอเขาชะเมา

	2
	1
	2
	1
	1
	4

	
	B27. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ 1 ตำบลพลงตาเอี่ยม  อำเภอวังจันทร์
	2
	1
	2
	1
	1
	4

	
	B28. โครงการก่อสร้างถนนลาดยาง สายเขาชะอางค์ – เขาประทุน หมู่ 4  ตำบลเขาน้อย  
	2
	1
	2
	1
	1
	4

	
	B29. โครงการก่อสร้างถนนลาดยาง สายเขาชะอางค์ – เขาประทุน  หมู่ 4  ตำบลเขาน้อย  อำเภอเขาชะเมา
	2
	1
	2
	1
	1
	4

	
	B30. โครงการก่อสร้างถนนลาดยาง สายเลียบคลองโพล้ - ยางเอน หมู่ 5 ตำบลเขาน้อย อำเภอเขาชะเมา
	2
	1
	2
	1
	1
	4

	
	B31. โครงการก่อสร้างถนนสายชากไผ่-โขดกลาง  ตำบลบางบุตร  อำเภอบ้านค่าย
	2
	1
	2
	1
	1
	4

	
	B32. โครงการพัฒนาบึงจำรุงเพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของเกษตรกร
	2
	1
	2
	3
	1
	12

	
	B33. โครงการสายใยรักแห่งครอบครัวในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯสยามมกุฎราชกุมาร
	2
	1
	2
	3
	1
	12

	
	B34. โครงการพัฒนาตลาดและแหล่งผลิตสินค้าเกษตรคุณภาพมาตรฐานอาหารปลอดภัย
	2
	3
	1
	3
	1
	18

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.:พัฒนาและฟื้นฟูการท่องเที่ยว (ระยอง) อย่างยั่งยืน
	C35. โครงการส่งเสริมปีท่องเที่ยวจังหวัดระยอง 2553


	2
	3
	2
	3
	2
	72

	
	C36. โครงการก่อสร้างถนน/ลานจอดรถและปรับปรุงภูมิทัศน์พร้อมไฟฟ้าแสงสว่างภายในอุทยานแห่งชาติเขาแหลมหญ้า-หมู่เกาะเสม็ด
	2
	1
	1
	1
	1
	2

	
	C37. โครงการก่อสร้างถนนลาดยาง สายบ้านหนองกันเกรา-บ้านเขาตลาด  ตำบลทางเกวียน อำเภอแกลง – อำเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง
	2
	1
	2
	3
	2
	24

	
	C38. โครงการพัฒนาและปรับปรุงภูมิทัศน์ เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน บริเวณหาดแม่รำพึง  ในเขตอุทยานแห่งชาติเขาแหลมหญ้า-หมู่เกาะเสม็ด
	2
	1
	2
	3
	2
	24

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.:สร้างเสริมสังคม (ระยอง) ให้มีคุณธรรมนำความรู้ สู่การดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	D39. โครงการสานสัมพันธ์สายใยคนทุกวัยในครอบครัวและศูนย์ 3 วัยสายใยรักแห่งครอบคัว หนองตะพาน อำเภอบ้านค่าย
	2
	3
	1
	2
	1
	12

	
	D40. โครงการก่อสร้างลานเอนกประสงค์สวนสุขภาพเทศบาลตำบลชุมแสง
	2
	2
	2
	3
	1
	18

	
	D41. โครงการลดโรคและมลพิษเพื่อสุขภาพประชาชนแข็งแรง
	2
	1
	2
	3
	1
	12

	
	D42. โครงการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ
	1
	2
	3
	2
	2
	24



จากตารางการวิเคราะห์ข้างต้นนำโครงการที่ได้ค่าคะแนนความสำคัญของโครงการสูงสุดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์มาเป็นตัวแทนบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางของ SP7 


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่
1
:
โครงการ "ศูนย์แสดงสินค้าอุตสาหกรรมและ OTOP " ริมถนนสาย 36 อำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
2  
:  
โครงการสร้างท่าเทียบเรือและตลาดกลางค้าสัตว์น้ำประมงเรือเล็ก  และประมงพื้นบ้าน จังหวัดระยอง

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
3  
:  
โครงการส่งเสริมปีท่องเที่ยวจังหวัดระยอง 2553


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
4  
: 
โครงการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ

3)
นำโครงการที่คัดเลือกมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  :  ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นแหล่งอุตสาหกรรมของภูมิภาคที่ได้มาตรฐานด้านความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถอยู่ร่วมกับชุมชน สังคมได้อย่างยั่งยืน


(1)
โครงการที่คัดเลือก : โครงการ "ศูนย์แสดงสินค้าอุตสาหกรรมและ OTOP " ริมถนนสาย 36 อำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง


(2)
วัตถุประสงค์ของโครงการ



1)
เป็นแหล่งที่โรงงานอุตสาหกรรมสามารถแสดงออกถึงภาพลักษณ์ของการเป็นบริษัท          ภิบาลให้กับสาธารณชนได้รับรู้  ทั้งยังเป็นการแสดงออกถึงความสมานฉันท์ของราษฎรภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรม



2)
เป็นการลบภาพลักษณ์ ที่ปรากฏต่อสาธารณชน นักธุรกิจ ว่าจังหวัดระยองนั้นเป็นแหล่งรวมของมลภาวะและเป็นดินแดนแห่งอุตสาหกรรมที่มีอันตรายกับชีวิตมนุษย์



3)
เพื่อให้แสดงให้เห็นถึงผลผลิตทางด้านอุตสาหกรรมที่ทำรายได้ให้กับประเทศชาติอย่างมหาศาล



4)
เป็นศูนย์กลางการติดต่อทางด้านธุรกิจของสินค้าทางภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนสินค้าทางด้าน OTOP  ทั้งยังได้รวบรวมเอาประเพณีพื้นบ้านที่มีอยู่ที่จังหวัดระยองมาแสดงให้กับนักท่องเที่ยวและนักธุรกิจได้ชม



5)
เพื่อเป็นการพัฒนาในด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และบำรุงส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎรในพื้นที่อำเภอนิคมพัฒนา  ให้รู้จักมีจิตใจเมตตากรุณา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อคนอื่น ไม่อิจฉาใคร  เพราะมีมุทิตา คือ ยินดีเมื่อคนอื่นได้ดี  และมีความสุข ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว



3)
เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย

	อาคารศูนย์แสดงสินค้า จำนวน 5 หลัง  
	แห่ง
	1





ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  :  พัฒนาให้เป็นแหล่งผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมที่ได้มาตรฐานสามารถสร้างและขยายโอกาสทางการตลาดได้



(1)
โครงการที่คัดเลือก : โครงการสร้างท่าเทียบเรือและตลาดกลางค้าสัตว์น้ำประมงเรือเล็กและประมงพื้นบ้าน จังหวัดระยอง



(2)
วัตถุประสงค์ของโครงการ




1) เพื่อให้มีท่าเทียบเรือและท่าตลาดกลางจำหน่ายสัตว์น้ำสำหรับกลุ่มประมงเรือเล็ก...




2) เพื่อให้ถูกสุขลักษณะตามมาตรฐานอาหาร




3) เพื่อเพิ่มรายได้และความมั่งคงในชีวิตของชาวประมงพื้นบ้าน




(3)
เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย

	ท่าเทียบเรือและตลาดกลางค้าสัตว์น้ำ
	แห่ง
	1





ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  :  พัฒนาและฟื้นฟูการท่องเที่ยว (ระยอง) อย่างยั่งยืน



(1)
โครงการที่คัดเลือก : โครงการส่งเสริมปีท่องเที่ยวจังหวัดระยอง 2553



(2)
วัตถุประสงค์ของโครงการ




1)
เพื่อพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวของจังหวัดระยอง




2)
เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัดระยองให้มีชื่อเสียง และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับจังหวัดระยอง




3)
เพื่อกระตุ้นสภาพเศรษฐกิจของภาคการท่องเที่ยวของจังหวัดระยองให้เติบโตสูงขึ้น



(3)
เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย

	ร้อยละของรายได้จากการท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น
	ร้อยละ
	3

	ร้อยละของนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น
	ร้อยละ
	3





ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  :  สร้างเสริมสังคม (ระยอง) ให้มีคุณธรรมนำความรู้ สู่การดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง



(1)
โครงการที่คัดเลือก : โครงการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ




(2)
วัตถุประสงค์ของโครงการ




(1)
เพื่อยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของจังหวัดระยองให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องตามแนวทางการประเมินผลตามคำรับรองการปฏิบัติราชการและพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546




(2)
เพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของจังหวัดระยองให้สู่ระดับมาตรฐานสากล




(3)
เพื่อให้มีการดำเนินการพัฒนาองค์กรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเพิ่มขีดสมรรถนะของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม และบรรลุเป้าประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์




(4)
 เพื่อเป็นการประเมินตนเองตามคำรับรองการปฏิบัติราชประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2553 



(3)
เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย

	(1) ร้อยละของความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
	ร้อยละ
	3


ขั้นตอนที่
2
การระบุความเสี่ยง/การระบุเหตุการณ์ (Event Identification)




จากการพิจารณายุทธศาสตร์เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของจังหวัดระยองรวมทั้งปัจจัยภายในและภายนอก จังหวัดระยองได้กำหนดกิจกรรมของโครงการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมา-                  ภิบาล (Good Governance) ที่ส่งผลกระทบต่อดำเนินงานในแต่ละโครงการ ดังนี้


กิจกรรมการดำเนินงานโครงการ


(1)
การจัดซื้อจัดจ้าง


(2)
การทำสัญญา


(3)
ดำเนินการก่อสร้าง/การดำเนินงาน


(4)
การติดตามควบคุมและรายงานผล



ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)



(1)
ประสิทธิผล (Effectiveness)



(2)
ประสิทธิภาพ (Efficiency)



(3)
การมีส่วนร่วม (Participation)



(4)
ความโปร่งใส (Transparency)



(5)
การตอบสนอง (Responsiveness)



(6)
ภาระรับผิดชอบ (Accountability)



(7)
นิติธรรม (Rule of Law)



(8)
การกระจายอำนาจ (Decentralization)



(9)
ความเสมอภาค (Equity)

รายละเอียดตามตารางดังนี้
	ตารางระบุความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :   ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นแหล่งอุตสาหกรรมของภูมิภาคที่ได้มาตรฐานด้านความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถอยู่ร่วมกับชุมชน สังคมได้  
                                   อย่างยั่งยืน

	โครงการ : โครงการ "ศูนย์แสดงสินค้าอุตสาหกรรมและ OTOP" ริมถนนสาย 36 อำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง
กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ

	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	การมีส่วนร่วม
	ความโปร่งใส
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	นิติธรรม
	กระจายอำนาจ
	เสมอภาค

	การจัดซื้อจัดจ้าง

	- ได้ผู้รับจ้างที่ไม่มีศักยภาพตรงตามความต้องการของโครงการ
	- จัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด
	- ไม่เปิดโอกาส/ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบ
	- มีข้อร้องเรียน
- ไม่เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการประกาศรายชื่อผู้ชนะการประมูล
	- ไม่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่เท่าที่ควร
	 หน่วยงานที่รับผิดชอบอาจไม่มีศักยภาพเพียงพอ
	- ดำเนินการตามระเบียบพัสดุไม่ถูกต้อง
- ไม่ดำเนินการตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ
	-
	- เลือกปฏิบัติต่อผู้ยื่นซอง

	การจัดทำสัญญาจ้าง

	- ทำสัญญาผิดแบบแผนของทางราชการ
- สัญญาไม่ครอบคลุมผลผลิตตามเป้าหมาย
	- กำหนดงวดงาน งวดเงิน ไม่เหมาะสม
	-
	- เจตนาทำสัญญาให้เอื้อประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง
	- 
	- หน่วยงานรับผิดชอบไม่มีความรู้เรื่องสัญญา
	- ไม่ดำเนินการตามระเบียบพัสดุ
- ไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอของหน่วยงานตรวจ สอบภายนอก
	-
	-

	การดำเนินการก่อสร้าง
	- คุณภาพของผลงานไม่เป็นไปตามสัญญา
	- ดำเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามงวดงาน
	- ไม่มีคณะกรรมการตรวจรับที่มาจาก
	- มีการตรวจรับงานไม่ละเอียดรอบคอบ
	- เบิกจ่ายเงินให้ผู้รับจ้างล้าช้า
	- ไม่มีการควบ คุมงานในพื้นที่
	-
	- ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามระเบียบพัสดุ
	-


	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	การมีส่วนร่วม
	ความโปร่งใส
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	นิติธรรม
	กระจายอำนาจ
	เสมอภาค

	
	- ผลงานไม่ตรงตามแบบที่กำหนด
	- ตรวจรับงานจ้างล้าช้า
	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผลผลิตของโครงการ
	
	
	- ไม่ตรวจรับงานให้เป็นไปตามสัญญา
	
	
	

	การติดตามควบคุมและรายงานผล
	- ไม่มีข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการที่ทันต่อเหตุการณ์
- ไม่มีการจัดทำแผนการดำเนินงาน/แผนควบคุมงาน/แผนการติดตามผลการดำเนินงาน
	- ไม่มีการรายงานปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
- ไม่สารมารถจัดเก็บข้อมูลของผลสำเร็จ/ผลลัพธิ์การดำเนินการเพื่อแสดงผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
	
	- ไม่มีการนำเสนอผลการดำเนินงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบความก้าวหน้า
	- ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ
	- ไม่มีการติดตามและประเมินผลความสำเร็จการดำเนินงาน/โครงการ
	- 
	
	


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาให้เป็นแหล่งผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมที่ได้มาตรฐานสามารถสร้างและขยายโอกาสทางการตลาดได้

	โครงการ : โครงการสร้างท่าเทียบเรือและตลาดกลางค้าสัตว์น้ำประมงเรือเล็กและประมงพื้นบ้าน จังหวัดระยอง
กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ

	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	การมีส่วนร่วม
	ความโปร่งใส
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	นิติธรรม
	กระจายอำนาจ
	เสมอภาค

	การจัดซื้อจัดจ้าง

	- ได้ผู้รับจ้างที่ไม่มีศักยภาพตรงตามความต้องการของโครงการ
	- จัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด
	- ไม่เปิดโอกาส/ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบ
	- มีข้อร้องเรียน
- ไม่เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการประกาศรายชื่อผู้ชนะการประมูล
	- ไม่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่เท่าที่ควร
	 หน่วยงานที่รับผิดชอบอาจไม่มีศักยภาพเพียงพอ
	- ดำเนินการตามระเบียบพัสดุไม่ถูกต้อง
- ไม่ดำเนินการตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ
	-
	- เลือกปฏิบัติต่อผู้ยื่นซอง

	การจัดทำสัญญาจ้าง

	- ทำสัญญาผิดแบบแผนของทางราชการ
- สัญญาไม่ครอบคลุมผลผลิตตามเป้าหมาย
	- กำหนดงวดงาน งวดเงิน ไม่เหมาะสม
	-
	- เจตนาทำสัญญาให้เอื้อประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง
	- 
	- หน่วยงานรับผิดชอบไม่มีความรู้เรื่องสัญญา
	- ไม่ดำเนินการตามระเบียบพัสดุ
- ไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอของหน่วยงานตรวจสอบภายนอก
	-
	-

	การดำเนินการก่อสร้าง
	- คุณภาพของผลงานไม่เป็นไปตามสัญญา
	- ดำเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามงวดงาน
	- ไม่มีคณะกรรมการตรวจรับที่มาจาก
	- มีการตรวจรับงานไม่ละเอียดรอบคอบ
	- เบิกจ่ายเงินให้ผู้รับจ้างล้าช้า
	- ไม่มีการควบ คุมงานในพื้นที่
	-
	- ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามระเบียบพัสดุ
	-


	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	การมีส่วนร่วม
	ความโปร่งใส
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	นิติธรรม
	กระจายอำนาจ
	เสมอภาค

	
	- ผลงานไม่ตรงตามแบบที่กำหนด
	- ตรวจรับงานจ้างล้าช้า
	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผลผลิตของโครงการ
	
	
	- ไม่ตรวจรับงานให้เป็นไปตามสัญญา
	
	
	

	การติดตามควบคุมและรายงานผล
	- ไม่มีข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการที่ทันต่อเหตุการณ์
- ไม่มีการจัดทำแผนการดำเนินงาน/แผนควบคุมงาน/แผนการติดตามผลการดำเนินงาน
	- ไม่มีการรายงานปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
- ไม่สารมารถจัดเก็บข้อมูลของผลสำเร็จ/ผลลัพธิ์การดำเนินการเพื่อแสดงผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
	
	- ไม่มีการนำเสนอผลการดำเนินงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบความก้าวหน้า
	- ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ
	- ไม่มีการติดตามและประเมินผลความสำเร็จการดำเนินงาน/โครงการ
	- 
	
	


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาและฟื้นฟูการท่องเที่ยว (ระยอง) อย่างยั่งยืน

	โครงการ :  โครงการส่งเสริมปีท่องเที่ยวจังหวัดระยอง 2553

กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ

	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	การมีส่วนร่วม
	ความโปร่งใส
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	นิติธรรม
	กระจายอำนาจ
	เสมอภาค

	การจัดซื้อจัดจ้าง

	- ได้ผู้รับจ้างที่ไม่มีศักยภาพตรงตามความต้องการของโครงการ
	- จัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด

	- ไม่เปิดโอกาส/ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบ
	- ไม่เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการประกาศรายชื่อผู้ชนะการประมูล
	- ไม่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่เท่าที่ควร
	- หน่วยงานที่รับผิดชอบอาจไม่มีศักยภาพเพียงพอ
	- ดำเนินการตามระเบียบพัสดุไม่ถูกต้อง
- ไม่ดำเนินการตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ
	-
	- เลือกปฏิบัติต่อผู้ยื่นซอง

	การจัดทำสัญญาจ้าง

	- ทำสัญญาผิดแบบแผนของทางราชการ
- สัญญาไม่ครอบคลุมผลผลิตตามเป้าหมาย
	- กำหนดรายละเอียดไม่ครอบคลุมและครบถ้วนตามเป้าหมายโครงการ
	-
	- เจตนาทำสัญญาให้เอื้อประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง
	- 
	- หน่วยงานรับผิดชอบไม่มีความรู้เรื่องสัญญา
	- ไม่ดำเนินการตามระเบียบพัสดุ
- ไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอของหน่วยงานตรวจสอบภายนอก
	-
	-

	การดำเนินงาน
	- คุณภาพของผลงานไม่เป็นไปตามสัญญา
	- ดำเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามงวดงาน
	- ไม่มีคณะกรรมการตรวจรับที่มาจาก
	- มีการตรวจรับงานไม่ละเอียดรอบคอบ
	- เบิกจ่ายเงินให้ผู้รับจ้างล้าช้า
	- ไม่มีการควบ คุมงานในพื้นที่
	-
	- ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามระเบียบพัสดุ
	-


	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	การมีส่วนร่วม
	ความโปร่งใส
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	นิติธรรม
	กระจายอำนาจ
	เสมอภาค

	
	- ผลงานไม่ตรงตามแบบที่กำหนด
	- ตรวจรับงานจ้างล้าช้า
	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผลผลิตของโครงการ
	
	
	- ไม่ตรวจรับงานให้เป็นไปตามสัญญา
	
	
	

	การติดตามควบคุมและรายงานผล
	- ไม่มีข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการที่ทันต่อเหตุการณ์
- ไม่มีการจัดทำแผนการดำเนินงาน/แผนควบคุมงาน/แผนการติดตามผลการดำเนินงาน
	- ไม่มีการรายงานปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
- ไม่สารมารถจัดเก็บข้อมูลของผลสำเร็จ/ผลลัพธ์การดำเนินการเพื่อแสดงผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
	
	- ไม่มีการนำเสนอผลการดำเนินงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบความก้าวหน้า
	- ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ
	- ไม่มีการติดตามและประเมินผลความสำเร็จการดำเนินงาน/โครงการ
	- 
	
	


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาให้เป็นแหล่งผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมที่ได้มาตรฐานสามารถสร้างและขยายโอกาสทางการตลาดได้

	โครงการ :  โครงการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ
กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการแล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ

	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	การมีส่วนร่วม
	ความโปร่งใส
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	นิติธรรม
	กระจายอำนาจ
	เสมอภาค

	การจัดซื้อจัดจ้าง

	- ได้ผู้รับจ้างที่ไม่มีศักยภาพตรงตามความต้องการของโครงการ
	- จัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด

	- ไม่เปิดโอกาส/ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบ
	- ไม่เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการประกาศรายชื่อผู้ชนะการประมูล
	- ไม่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่เท่าที่ควร
	- หน่วยงานที่รับผิดชอบอาจไม่มีศักยภาพเพียงพอ
	- ดำเนินการตามระเบียบพัสดุไม่ถูกต้อง
- ไม่ดำเนินการตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ
	-
	- เลือกปฏิบัติต่อผู้ยื่นซอง

	การจัดทำสัญญาจ้าง

	-  สัญญาไม่ครอบคลุมผลผลิตตามเป้าหมาย
	- กำหนดรายละเอียดไม่ครอบคลุมและครบถ้วนตามเป้าหมายโครงการ
	-
	- เจตนาทำสัญญาให้เอื้อประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง
	-
	- หน่วยงานรับผิดชอบไม่มีความรู้เรื่องสัญญา
	- ไม่ดำเนินการตามระเบียบพัสดุ
- ไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอของหน่วยงานตรวจสอบภายนอก
	-
	-

	การดำเนินงาน
	- คุณภาพของผลงานไม่เป็นไปตามสัญญา
	- ดำเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามงวดงาน
	- ไม่มีคณะกรรมการตรวจรับที่มาจาก
	- มีการตรวจรับงานไม่ละเอียดรอบคอบ
	- เบิกจ่ายเงินให้ผู้รับจ้างล้าช้า
	- ไม่มีการควบ คุมงานในพื้นที่
	-
	- ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามระเบียบพัสดุ
	-


	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	การมีส่วนร่วม
	ความโปร่งใส
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	นิติธรรม
	กระจายอำนาจ
	เสมอภาค

	
	- ผลงานไม่ตรงตามแบบที่กำหนด
	- ตรวจรับงานจ้างล้าช้า
	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผลผลิตของโครงการ
	
	
	- ไม่ตรวจรับงานให้เป็นไปตามสัญญา
	
	
	

	การติดตามควบคุมและรายงานผล
	- ไม่มีข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการที่ทันต่อเหตุการณ์
- ไม่มีการจัดทำแผนการดำเนินงาน/แผนควบคุมงาน/แผนการติดตามผลการดำเนินงาน
	- ไม่มีการรายงานปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
- ไม่สารมารถจัดเก็บข้อมูลของผลสำเร็จ/ผลลัพธิ์การดำเนินการเพื่อแสดงผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
	
	- ไม่มีการนำเสนอผลการดำเนินงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบความก้าวหน้า
	- ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ
	- ไม่มีการติดตามและประเมินผลความสำเร็จการดำเนินงาน/โครงการ
	- 
	
	


ขั้นตอนที่ 3  ประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง

3.1
หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (I) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (L) 
	ประเด็น/องค์ประกอบที่พิจารณา
	1 = น้อยมาก
	2 = น้อย
	3 = ปานกลาง
	4 = สูง
	5 = สูงมาก

	ความรุนแรงของผลกระทบ (I)
	
	
	
	
	

	ความรุนแรงผลกระทบ (I1) 
	< 10,000

บาท
	10,000 -50,000 บาท
	50,000-250,000 

บาท
	250,000-500,000บาท
	> 500,000 บาท


	ความพึงพอใจของผู้รับบริการ/            ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (I2) 
	น้อยมาก
	น้อย
	ปานกลาง
	สูง
	สูงมาก

	จำนวนผู้รับบริการที่ได้รับความเสียหาย/จำนวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลกระทบ (I3)

	กระทบเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงบางราย
	กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้องโดยตรงเป็นส่วนใหญ่
	กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้องโดยตรงทั้งหมด
	กระทบผู้เกี่ยวข้องโดยตรงทั้งหมดและผู้อื่นบางส่วน
	กระทบผู้เกี่ยวข้องโดยตรงทั้งหมดและผู้อื่นมาก

	จำนวนผู้ร้องเรียน (ต่อระยะเวลาโครงการ) (I4)
	น้อยกว่า 1 ราย
	1-5 

ราย
	6-10 

ราย
	11-15

ราย
	มากกว่า 15 ราย

	โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L)
	
	
	
	
	

	ระเบียบและคู่มือการปฏิบัติ (L1)
	มีทั้ง 2 อย่างและ
มีการปฏิบัติตาม
	มีอย่างใดอย่างหนึ่งและมีการปฏิบัติตาม
	มีทั้ง 2 อย่าง แต่ปฏิบัติตามอย่างใดอย่างหนึ่งหรือไม่ปฏิบัติตาม
	มีอย่างใดอย่างหนึ่งแต่ไม่ปฏิบัติตาม
	ไม่มีทั้ง 2 อย่าง 

	การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบของผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงาน อื่น ๆ (L2)
	ทุกสัปดาห์
	ทุก 2  สัปดาห์
	ทุก 1 เดือน
	ทุก 3 เดือน
	ทุก 6 เดือน

	การอบรม/สอนงาน/ทบทวนการปฏิบัติงาน (L3)
	ทุกเดือน
	ทุก 3  เดือน
	ทุก 6 เดือน
	ทุก 1 ปี
	มากกว่า
1 ปี

	ความถี่ในการเกิดความผิดพลาดการปฏิบัติงาน (เฉลี่ย:ปี/ครั้ง) (L4) 
	5 ปี ครั้ง
	2-3 ปี/ครั้ง
	1 ปี/ครั้ง
	1-6 เดือน/ครั้ง
	1 เดือน/ครั้งหรือมากว่า

	โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (L5)
	5 ปี/ครั้ง
	5 ปี/ครั้ง
	3 ปี/ครั้ง
	2 ปี/ครั้ง
	1 ปี/ครั้ง(เกิดแน่นอน)


2
กลยุทธ์ที่ใช้สำหรับจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 

1)
การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง การดำเนินการเพื่อยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้หากทำการใช้กลยุทธ์นี้ อาจต้องทำการพิจารณาวัตถุประสงค์ว่าสามารถบรรลุได้หรือไม่เพื่อทำการปรับเปลี่ยนต่อไป

2)
การควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การดำเนินการเพื่อพยายามลดความเสี่ยงโดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น

3)
การยอมรับความเสี่ยงไว้เอง (Take) หมายถึง หากวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงได้เลยที่เหมาะสมเนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยง ไว้เอง แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลกระทบ

4)
การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer)  หมายถึง การให้หน่วยงานหรือกลุ่มบุคคลอื่นดำเนินกิจกรรมที่มีความเสี่ยงนั้นๆ แทน เนื่องจากเล็งเห็นว่าสามารถดำเนินการได้ดีกว่า คล่องตัวกว่า และจัดการกับความเสี่ยงได้ดีกว่า

นำความเสี่ยงที่ได้วิเคราะห์ตามมิติธรรมภิบาลมาประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาจากความเสี่ยงในแต่ละประเภทของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ปรากฏว่า ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงสอดคล้องกับความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ซึ่งมีรายละเอียดการประเมินความเสี่ยง ดังนี้
การประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการแต่ละความเสี่ยง
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :   ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นแหล่งอุตสาหกรรมของภูมิภาคที่ได้มาตรฐานด้านความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถอยู่ร่วมกับชุมชน สังคมได้  
                                           อย่างยั่งยืน

	โครงการ : โครงการ "ศูนย์แสดงสินค้าอุตสาหกรรมและ OTOP" ริมถนนสาย 36 อำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง


	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	ด้านการดำเนินงาน (Operation Risk :O)
	การจัดจ้าง
	O1 ได้ผู้รับเหมาที่ไม่มีศักยภาพตรงตามความต้องการของโครงการ
	4
(L5)
	5
(I1)
	20
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- กำหนดคุณสมบัติผู้รับเหมา/ผู้รับจ้างให้ชัดเจน
- กำกับการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้รับเหมาให้มีการดำเนินการอย่างชัดเจน

	
	
	O2 จัดซื้อจัดจ้างล้าช้ากว่าแผนที่กำหนด
	3
(L5)
	2
(I2)
	6
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดทำแผนการปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจน
- จัดทำคำขออนุมัติวงเงินงบประมาณล่วงหน้าและประสานงานกับสำนักงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

	
	
	O3 ไม่มีผู้รับผิดชอบโครงการที่ชัดเจน
	1

(L5)
	5

(I2)
	5
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- แต่งตั้งคณะทำงานโครงการ

- จัดทำแผนการปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัดจ้างพร้อมระบุผู้รับผิดชอบ


	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	
	
	O4 ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารจัดซื้อจัดจ้างและประกาศรายชื่อผู้ชนะประมูล
	1

(L5)
	5

(I2)
	5
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารการจัดซื้อจัดจ้างและประกาศรายชื้อผู้ชนะการประมูล

	
	
	O5 ไม่เปิดโอกาสให้ตรวจสอบ
	1

(L5)
	5

(I4)
	5
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดให้มีการตรวจสอบและการควบคุมภายใน
- ให้มีคณะทำงานจากภาคประชาชนมามีส่วนร่วม

	
	
	O6 ไม่มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาตรวจสอบ
	3

(L5)
	2

(I4)
	6
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดทำช่องทางการตรวจสอบโครงการ/การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย

	
	
	O7 เลือกปฏิบัติต่อผู้รับเหมา
	2

(L5)
	2

(I4)
	4
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดทำช่องทางการตรวจสอบโครงการ/การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย

	
	การดำเนินงาน
	O8 คุณภาพของผลงานไม่เป็นไปตามสัญญา
	4
(L3)
	4
(I1)
	16
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานกำกับการทำงานและตรวจงานจ้าง 

	
	
	O9 ดำเนินงานไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้และตรวจรับงานล้าช้า
	1

(L1)
	1

(I2)
	1
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- ให้นายช่างควบคุมงานติดตามผลการดำเนินงาน และตรวจสอบการดำเนินงานทุกสัปดาห์


	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	
	
	O10 ไม่มีตรวจรับงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
	1

(L2)
	1

(I2)
	1
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง

	
	การติดตาม ควบคุม และรายงานผล
	O11 ไม่มีข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการ
	2

(L2)
	1

(I2)
	2
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- เชิญบุคลากร/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อติดตามผลการดำเนินงาน

	
	
	O12 ไม่มีการรายงานผลการดำเนินงานตามวงรอบ
	2

(L2)
	1

(I2)
	2
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- กำหนดรูปแบบการรายงานความคืบหน้าของการดำเนินงานตามวงรอบที่เหมาะสม

	
	
	O13 ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ
	2

(L2)
	1

(I2)
	2
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

	
	
	O14 ไม่มีการติดตามและประเมินผลความสำเร็จ
	2

(L2)
	1

(I2)
	2
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- ชี้แจงให้บุคลากร/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องติดตามผลสำเร็จของโครงการและนำเรียนผู้บังคับบัญชาทราบต่อไป


	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk :C)
	การจัดจ้าง
	C1 ไม่ดำเนินการตามระเบียบพัสดุและ พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของทางรายการ พ.ศ.2540
	3

(L5)
	2

(I4)
	6
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- ชี้แจงแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างให้บุคลากรเข้าใจ
- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน

	
	
	C2 ไม่มีการตรวจสอบคุณสมบัติผู้ยื่นซองให้ละเอียดถี่ถ้วน
	2

(L5)
	4

(I4)
	8
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :   พัฒนาให้เป็นแหล่งผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมที่ได้มาตรฐานสามารถสร้างและขยายโอกาสทางการตลาดได้

	โครงการ : โครงการสร้างท่าเทียบเรือและตลาดกลางค้าสัตว์น้ำประมงเรือเล็กและประมงพื้นบ้าน จังหวัดระยอง


	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	ด้านการดำเนินงาน (Operation Risk :O)
	การจัดจ้าง
	O15 ได้ผู้รับเหมาที่ไม่มีศักยภาพตรงตามความต้องการของโครงการ
	3
(L5)
	5

(I1)
	15
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- กำหนดคุณสมบัติผู้รับเหมา/ผู้รับจ้างให้ชัดเจน
- กำกับการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้รับเหมาให้มีการดำเนินการอย่างชัดเจน

	
	
	O16 จัดซื้อจัดจ้างล้าช้ากว่าแผนที่กำหนด
	4
(L5)
	2
(I3)
	8
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดทำแผนการปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจน
- จัดทำคำขออนุมัติวงเงินงบประมาณล่วงหน้าและประสานงานกับสำนักงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

	
	
	O17 ไม่มีผู้รับผิดชอบโครงการที่ชัดเจน
	1

(L5)
	3
(I2)
	3
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- แต่งตั้งคณะทำงานโครงการ

- จัดทำแผนการปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัดจ้างพร้อมระบุผู้รับผิดชอบ


	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	
	
	O18 ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารจัดซื้อจัดจ้างและประกาศรายชื่อผู้ชนะประมูล
	1

(L5)
	5

(I2)
	5
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารการจัดซื้อจัดจ้างและประกาศรายชื้อผู้ชนะการประมูล

	
	
	O19 ไม่เปิดโอกาสให้ตรวจสอบ
	1

(L5)
	5

(I4)
	5
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดให้มีการตรวจสอบและการควบคุมภายใน
- ให้มีคณะทำงานจากภาคประชาชนมามีส่วนร่วม

	
	
	O20 ไม่มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาตรวจสอบ
	3
(L5)
	4
(I4)
	12
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดทำช่องทางการตรวจสอบโครงการ/การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย

	
	
	O21 เลือกปฏิบัติต่อผู้รับเหมา
	2

(L5)
	2

(I4)
	4
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดทำช่องทางการตรวจสอบโครงการ/การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย

	
	การดำเนินงาน
	O22 คุณภาพของผลงานไม่เป็นไปตามสัญญา
	5
(L3)
	5
(I1)
	15
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานกำกับการทำงานและตรวจงานจ้าง 

	
	
	O23 ดำเนินงานไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้และตรวจรับงานล้าช้า
	4
(L1)
	4
(I2)
	16
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- ให้นายช่างควบคุมงานติดตามผลการดำเนินงาน และตรวจสอบการดำเนินงานทุกสัปดาห์


	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	
	
	O24 ไม่มีตรวจรับงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
	2
(L2)
	2
(I2)
	4
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง

	
	การติดตาม ควบคุม และรายงานผล
	O25 ไม่มีข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการ
	2

(L2)
	3
(I3)
	6
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- เชิญบุคลากร/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อติดตามผลการดำเนินงาน

	
	
	O26 ไม่มีการรายงานผลการดำเนินงานตามวงรอบ
	2

(L2)
	1

(I2)
	2
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- กำหนดรูปแบบการรายงานความคืบหน้าของการดำเนินงานตามวงรอบที่เหมาะสม

	
	
	O27 ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ
	2

(L2)
	1

(I2)
	2
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

	
	
	O28 ไม่มีการติดตามและประเมินผลความสำเร็จ
	2

(L2)
	1

(I2)
	2
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- ชี้แจงให้บุคลากร/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องติดตามผลสำเร็จของโครงการและนำเรียนผู้บังคับบัญชาทราบต่อไป


	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk :C)
	การจัดจ้าง
	C3 ไม่ดำเนินการตามระเบียบพัสดุและ พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของทางรายการ พ.ศ.2540
	3

(L5)
	2

(I4)
	6
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- ชี้แจงแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างให้บุคลากรเข้าใจ
- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน

	
	
	C4 ไม่มีการตรวจสอบคุณสมบัติผู้ยื่นซองให้ละเอียดถี่ถ้วน
	2

(L5)
	4

(I4)
	8
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาและฟื้นฟูการท่องเที่ยว (ระยอง) อย่างยั่งยืน

	โครงการ :  โครงการส่งเสริมปีท่องเที่ยวจังหวัดระยอง 2553


	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	ด้านการดำเนินงาน (Operation Risk :O)
	การจัดจ้าง
	O29 ได้ผู้รับจ้างไม่มีศักยภาพตรงตามความต้องการของโครงการ
	2
(L5)
	3
(I2)
	6
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- กำหนดคุณสมบัติผู้รับจ้างให้ชัดเจน
- กำกับการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้รับจ้างให้มีการดำเนินการอย่างชัดเจน

	
	
	O30 จัดซื้อจัดจ้างล้าช้ากว่าแผนที่กำหนด
	3
(L5)
	2

(I3)
	6
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดทำแผนการปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจน
- จัดทำคำขออนุมัติวงเงินงบประมาณล่วงหน้าและประสานงานกับสำนักงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

	
	
	O31 ไม่มีผู้รับผิดชอบโครงการที่ชัดเจน
	4
(L5)
	3

(I2)
	12
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- แต่งตั้งคณะทำงานโครงการ

- จัดทำแผนการปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัดจ้างพร้อมระบุผู้รับผิดชอบ


	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	
	
	O32 ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารจัดซื้อจัดจ้างและประกาศรายชื่อ          ผู้ชนะประมูล
	1

(L5)
	3
(I2)
	3
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารการจัดซื้อจัดจ้างและประกาศรายชื้อผู้ชนะการประมูล

	
	
	O33 ไม่เปิดโอกาสให้ตรวจสอบ
	1

(L5)
	4
(I4)
	4
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดให้มีการตรวจสอบและการควบคุมภายใน
- ให้มีคณะทำงานจากภาคประชาชนมามีส่วนร่วม

	
	
	O34 ไม่มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาตรวจสอบ
	3
(L5)
	2

(I4)
	6
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดทำช่องทางการตรวจสอบโครงการ/การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย

	
	
	O35 เลือกปฏิบัติต่อผู้รับจ้าง
	2

(L5)
	2

(I4)
	4
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดทำช่องทางการตรวจสอบโครงการ/การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย

	
	การดำเนินงาน
	O36 คุณภาพของผลงานไม่เป็นไปตามสัญญา
	2

(L3)
	3

(I1)
	6
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานกำกับการทำงานและตรวจงานจ้าง 

	
	
	O37 ดำเนินงานไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้และตรวจรับงานล้าช้า
	2

(L4)
	4

(I2)
	8
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- ให้นายช่างควบคุมงานติดตามผลการดำเนินงาน และตรวจสอบการดำเนินงานทุกสัปดาห์


	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	
	
	O38 ไม่มีตรวจรับงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
	2

(L2)
	2

(I2)
	4
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง

	
	การติดตาม ควบคุม และรายงานผล
	O39 ไม่มีข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการ
	2

(L2)
	3

(I3)
	6
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- เชิญบุคลากร/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อติดตามผลการดำเนินงาน

	
	
	O40 ไม่มีการรายงานผลการดำเนินงานตามวงรอบ
	2

(L2)
	1

(I2)
	2
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- กำหนดรูปแบบการรายงานความคืบหน้าของการดำเนินงานตามวงรอบที่เหมาะสม

	
	
	O41 ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ
	2

(L2)
	1

(I2)
	2
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

	
	
	O42 ไม่มีการติดตามและประเมินผลความสำเร็จ
	2

(L2)
	1

(I2)
	2
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- ชี้แจงให้บุคลากร/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องติดตามผลสำเร็จของโครงการและนำเรียนผู้บังคับบัญชาทราบต่อไป


	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk :C)
	การจัดจ้าง
	C5 ไม่ดำเนินการตามระเบียบพัสดุและ พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของทางรายการ พ.ศ.2540
	3

(L5)
	2

(I4)
	6
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- ชี้แจงแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างให้บุคลากรเข้าใจ
- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน

	
	
	C6 ไม่มีการตรวจสอบคุณสมบัติ          ผู้ยื่นซองให้ละเอียดถี่ถ้วน
	2

(L5)
	4

(I4)
	8
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างเสริมสังคม (ระยอง) ให้มีคุณธรรมนำความรู้ สู่การดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	โครงการ :  โครงการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ

	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	ด้านการดำเนินงาน (Operation Risk :O)
	การจัดจ้าง
	O43 ได้ผู้รับจ้างไม่มีศักยภาพตรงตามความต้องการของโครงการ
	1

(L5)
	3

(I2)
	3
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- กำหนดคุณสมบัติผู้รับจ้างให้ชัดเจน
- กำกับการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้รับจ้างให้มีการดำเนินการอย่างชัดเจน

	
	
	O44 จัดซื้อจัดจ้างล้าช้ากว่าแผนที่กำหนด
	2

(L5)
	1

(I3)
	2
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดทำแผนการปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจน
- จัดทำคำขออนุมัติวงเงินงบประมาณล่วงหน้าและประสานงานกับสำนักงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

	
	
	O45 ไม่มีผู้รับผิดชอบโครงการที่ชัดเจน
	1

(L5)
	3

(I2)
	3
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- แต่งตั้งคณะทำงานโครงการ

- จัดทำแผนการปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัดจ้างพร้อมระบุผู้รับผิดชอบ


	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	
	
	O46 ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารจัดซื้อจัดจ้างและประกาศรายชื่อผู้ชนะประมูล
	1

(L5)
	3

(I2)
	3
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารการจัดซื้อจัดจ้างและประกาศรายชื้อผู้ชนะการประมูล

	
	
	O47 ไม่เปิดโอกาสให้ตรวจสอบ
	1

(L5)
	4

(I4)
	4
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดให้มีการตรวจสอบและการควบคุมภายใน
- ให้มีคณะทำงานจากภาคประชาชนมามีส่วนร่วม

	
	
	O48 ไม่มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาตรวจสอบ
	2

(L5)
	2

(I4)
	4
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดทำช่องทางการตรวจสอบโครงการ/การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย

	
	
	O49 เลือกปฏิบัติต่อผู้รับจ้าง
	2

(L5)
	2

(I4)
	4
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- จัดทำช่องทางการตรวจสอบโครงการ/การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย

	
	การดำเนินงาน
	O50 คุณภาพของผลงานไม่เป็นไปตามสัญญา
	3
(L3)
	4
(I1)
	12
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานกำกับการทำงานและตรวจงานจ้าง 

	
	
	O51 ดำเนินงานไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้และตรวจรับงานล้าช้า
	2

(L4)
	4

(I2)
	8
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- ให้นายช่างควบคุมงานติดตามผลการดำเนินงาน และตรวจสอบการดำเนินงานทุกสัปดาห์


	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	
	
	O52 ไม่มีตรวจรับงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
	1

(L2)
	2

(I2)
	2
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง

	
	การติดตาม ควบคุม และรายงานผล
	O53 ไม่มีข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการ
	1

(L2)
	3

(I3)
	3
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- เชิญบุคลากร/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อติดตามผลการดำเนินงาน

	
	
	O54 ไม่มีการรายงานผลการดำเนินงานตามวงรอบ
	2

(L2)
	1

(I2)
	2
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- กำหนดรูปแบบการรายงานความคืบหน้าของการดำเนินงานตามวงรอบที่เหมาะสม

	
	
	O55 ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ
	2

(L2)
	1

(I2)
	2
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะมาพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

	
	
	O56 ไม่มีการติดตามและประเมินผลความสำเร็จ
	2

(L2)
	1

(I2)
	2
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- ชี้แจงให้บุคลากร/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องติดตามผลสำเร็จของโครงการและนำเรียนผู้บังคับบัญชาทราบต่อไป


	ประเภทของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ 
(I)
	ระดับความเสี่ยง 
(L)X(I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk :C)
	การจัดจ้าง
	C7 ไม่ดำเนินการตามระเบียบพัสดุและ พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของทางรายการ พ.ศ.2540
	3

(L5)
	2

(I4)
	6
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- ชี้แจงแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างให้บุคลากรเข้าใจ
- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน

	
	
	C8 ไม่มีการตรวจสอบคุณสมบัติ          ผู้ยื่นซองให้ละเอียดถี่ถ้วน
	2

(L5)
	4

(I4)
	8
	ควบคุม                 ความเสี่ยง
	- อบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน


การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 


จังหวัดระยองได้พิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Consequent) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว  ได้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อจังหวัด ว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่เกิดจากความเสียหาย (Likelihood X Impact))  ซึ่งจัดแบ่งเป็น  4  ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 

1.
ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง < หรือ = 3 คะแนน หมายถึง ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม

2.
ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง  4 – 9 คะแนน หมายถึง ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้

3.  ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง  10 – 16 คะแนน หมายถึง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่รับได้

4.
ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง  17 – 25 คะแนน หมายถึง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที

โดยจังหวัดระยองกำหนดให้คะแนนประเมินความเสี่ยงที่จะต้องนำมาดำเนินการจัดทำความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2553 คือ ความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง ตั้งแต่ 15 คะแนนขึ้นไป ส่วนปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำกว่า 15 ถือว่ามีความเสี่ยงค่อนข้างต่ำไม่นำมาดำเนินการจัดทำความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2553 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ของจังหวัดระยอง
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โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)
ขั้นตอนที่ 4  กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของโครงการ
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนินการกิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.
2552
	ปี พ.ศ.2553
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	O1
	- กำหนดคุณสมบัติผู้รับเหมา/ผู้รับจ้างให้ชัดเจน
	- กำหนดคุณสมบัติผู้รับเหมา/ผู้รับจ้างให้ชัดเจน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ที่ทำการปกครองจังหวัดระยอง
	-

	
	- แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้รับเหมา
	- ได้ผู้รับเหมา/ผู้รับจ้างให้ที่เหมาะสมชัดเจน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ที่ทำการปกครองจังหวัดระยอง
	-

	O8
	- แต่งตั้งคณะกรรม การตรวจการจ้าง/คณะทำงานกำกับการ
	- ได้ผลงานเป็นไปตามสัญญาและแบบแปลนที่กำหนด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ที่ทำการปกครองจังหวัดระยอง
	-

	
	- คณะกรรมการฯ ตรวจสอบผลการดำเนินงาน
	- ได้ผลงานเป็นไปตามสัญญาและแบบแปลนที่กำหนด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนินการกิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.
2552
	ปี พ.ศ.2553
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	O15
	- กำหนดคุณสมบัติผู้รับเหมา/ผู้รับจ้างให้ชัดเจน
	- มีคุณสมบัติผู้รับเหมา/ผู้รับจ้างให้ชัดเจนและเหมาะสม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สำนักงานประมงจังหวัดระยอง
	-

	
	- แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้รับเหมา
	- ได้ผู้รับเหมา/ผู้รับจ้างให้ที่เหมาะสมชัดเจน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สำนักงานประมงจังหวัดระยอง
	-

	O20
	- จัดทำ/เปิดช่องทางการตรวจสอบโครงการ เช่น ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต กล่องรับเรื่องร้องเรียน
	- มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบ ติดตาม และรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทำ/ดำเนินโครงการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สำนักงานประมงจังหวัดระยอง
	-

	O23
	- ให้นายช่างควบคุมงานติดตามผลการดำเนินงานและตรวจสอบการดำเนินงานทุกวัน
	- การดำเนินโครงการเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สำนักงานประมงจังหวัดระยอง
	-


ขั้นตอนที่  5  ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง
	ข้อมูลที่ต้องการ
	ช่องทางการสื่อสาร
	กลุ่มเป้าหมาย

	แผนงานโครงการ
	เว็บไซต์ของจังหวัด
	- ประชาชนทั่วไป
- บุคลากรของจังหวัด
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
- ผู้บริหารของจังหวัด

	แผนบริหารความเสี่ยงของโครงการ
	- หนังสือเวียน
- เว็บไซต์ของจังหวัด
	- ประชาชนทั่วไป
- บุคลากรของจังหวัด
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
- ผู้บริหารของจังหวัด

	สรุปรายงานความคืบหน้าของการดำเนินโครงการ
	- หนังสือเวียน
- เว็บไซต์ของจังหวัด
	- ประชาชนทั่วไป
- บุคลากรของจังหวัด
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
- ผู้บริหารของจังหวัด

	คู่มือการดำเนินโครงการและระเบียบของทางราชการที่เกี่ยวข้อง
	- หนังสือเวียน
- เว็บไซต์ของจังหวัด
	- หน่วยงานรับผิดชอบโครงการ


ขั้นตอนที่  6  การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง


แนวทางในการติดตามและประเมินผล


การติดตามผล  เป็นการติดตามผลภายหลังจากได้ดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงแล้ว  เพื่อให้มั่นใจว่า  แผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จ   ความรุนแรงของผลกระทบ  วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง   รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุม  มีความเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ


1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง หรือไม่


2. เป็นการตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมที่มีการทำเพิ่มเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนดหรือไม่  สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่   
การประเมินผลการปฏิบัติงาน สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานใน 2  ลักษณะ คือ
1.  การประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring)  โดยจะประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามว่ากระบวนงานต่าง ๆ ได้มีการดำเนินการตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ และสามารถลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดขึ้นได้หรือไม่ หรือมีเหตุการณ์/สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นนอกเหนือจากที่ได้คาดการณ์ไว้ จะได้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อปรับแผนบริหารความเสี่ยงและดำเนินการปรับแก้ไขได้อย่างทันท่วงที โดยความถี่ในการติดตามประเมินผลจากกิจกรรมควบคุมเป็นรายไตรมาสและในกรณีพิเศษหากพบว่ามีการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญอาจจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรณีพิเศษก็ได้ 


2.  การประเมินผลโดยการรายงานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาที่ได้กำหนดไว้ โดยคณะกรรมการจะประเมินผล ดังนี้


     -  มีการปฏิบัติตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่ได้กำหนดไว้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ หรือไม่


     -  การปฏิบัติตามกิจกรรมควบคุมนั้น สามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลหรือไม่


     -  มีข้อบกพร่องหรือสถานการณ์ใด ๆ ที่มีผลกระทบต่อการบริหารความเสี่ยงที่ควร
ได้รับความสนใจ แก้ไข หรือปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นหรือไม่


     จากนั้นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะเสนอรายงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงต่อผู้ว่าราชการจังหวัด เพื่อนำผลการประเมินที่ได้ไปปรับปรุงการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงใน              ปีต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุ้มค่ายิ่งขึ้น  
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร/โครงการ











6.ประเมินผลการจัดการและแผนบริหารความเสี่ยง





5.รายงานและติดตามผล








4.จัดการและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง








5. รายงานข้อมูล และสรุปผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง








4. ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องนำแผนไปปฏิบัติ





O15,O22








3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงฯ








2. ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารความเสี่ยงของจังหวัด








3.ประเมินความเสี่ยง








แผนบริหารความเสี่ยงจังหวัดระยอง


ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2553





��





แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของจังหวัด. 





วิสัยทัศน์


“เป็นแหล่งอุตสาหกรรม ผลิตสินค้าเกษตรกรรม การท่องเที่ยวที่อยู่ร่วมกับชุมชนภายใต้การพัฒนาอย่างยั่งยืน”





แผนบริหารความเสี่ยง








ยุทธศาสตร์


การพัฒนาจังหวัด








พันธกิจ


















































2. การระบุความเสี่ยง/ ปัจจัยเสี่ยง








1. กำหนดวัตถุประสงค์




















O1





O8,O23











ระดับผลกระทบ (Consequent)



















































































