ตารางที่ 4 สรุปผลโครงการที่คัดเลือกมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	โครงการ
	วัตถุประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


                       ตารางที่ 5 : การระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ
โครงการ : 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : 
	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	โปร่งใส
	มีส่วนร่วม
	กระจายอำนาจ
	นิติธรรม
	เสมอภาค
	การมุ่งเน้นฉันทามติ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


                  ตารางที่ 6 : หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (X)
	ประเด็น/องค์ประกอบที่ใช้พิจารณา
	1 = น้อยมาก
	2 = น้อย
	3 = ปานกลาง
	4 = สูง
	5 = สูงมาก

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


                                                 ตารางที่ 7 : หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากความเสี่ยง  (Y) 
	ประเด็น/องค์ประกอบที่ใช้พิจารณา
	1 = น้อยมาก
	2 = น้อย
	3 = ปานกลาง
	4 = สูง
	5 = สูงมาก

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


ตารางที่ 8 : ตารางการประเมินความเสี่ยงและการกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง
	ประเภทของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(Y)
	ผลกระทบ
(X)
	ระดับ
ความเสี่ยง
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S)
	
	
	
	
	
	
	

	ด้านการดำเนินงาน(Operation Risk : O)
	
	
	
	
	
	
	

	ด้านการเงิน
(Financial Risk : F)
	
	
	
	
	
	
	

	ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ
(Compliance Risk : C)
	
	
	
	
	
	
	


ตารางที่ 9 : แผนภูมิความเสี่ยง
โครงการ : 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : 
	โอกาสที่จะเกิด
	                               ผลกระทบของความเสี่ยง

	  ความเสี่ยง
	1=น้อยมาก
	2=น้อย
	3=ปานกลาง
	4=สูง
	5=สูงมาก

	5=สูงมาก

	
	
	
	
	

	4=สูง

	
	
	
	
	

	3=ปานกลาง

	
	
	
	
	

	2=น้อย

	
	
	
	
	

	1=น้อยมาก

	
	
	
	
	


หมายเหตุ : จังหวัดระยองพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ 16 คะแนนขึ้นไป  มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (ตามตารางที่ 10)

ตารางที่ 10 : แผนบริหารความเสี่ยงของโครงการ
โครงการ : 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : 
	ประเด็น
ความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	พ.ศ.2553
	พ.ศ.2554
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ตารางที่ 11 ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง
	ข้อมูลที่ต้องการ
	ช่องทาการสื่อสาร
	กลุ่มเป้าหมาย

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


ตารางที่ 12 แบบรายงานความก้าวหน้าการจัดการความเสี่ยง
โครงการ.......................................................................................................   หน่วยงานรับผิดชอบ....................................................................................................................................................

วันที่จัดทำรายงาน........................................................................................  ผู้รายงาน...........................................................................  [  ]  ครั้งที่ 1 เมษายน - มิถุนายน
[  ] ครั้งที่ 2 กรกฎาคม - กันยายน
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	กำหนดการ
	วันที่ / เดือน / ปี
ที่ดำเนินการ 
	% ความคืบหน้า
(กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง)
	ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


ตารางที่ 13 สรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง
โครงการ.......................................................................................................   หน่วยงานรับผิดชอบ....................................................................................................................................................

วันที่จัดทำรายงาน........................................................................................  ผู้รายงาน...................................
	ปัจจัยเสี่ยง
	กิจกรรมที่ใช้ในการตอบสนองความเสี่ยง
	ผลจากการใช้มาตรการตอบสนองความเสี่ยง
	โอกาสคงเหลือ
	ผลกระทบคงเหลือ
	ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
	ปัญหาอุปสรรค

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


